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Lokal utvecklingsstrategi for

LEADER Mellansj6landet

Sammanfattning

Mellansjolandet ar ett omréade i Orebro lan dar EUs program for landsbygdsutveckling
enligt LEADER-metoden anvands. Omradet bestar av kommunerna Askersund,
Degerfors, Hallsberg, Karlskoga, Kumla, Lekeberg, Laxa och Orebro.

| denna utvecklingsstrategi for programperioden 2023-2027 har LEADER
Mellansjélandet valt mal och insatsomraden enligt nedan. Malen &r det som ska uppnas
med strategin och det & genom insatser som malen ska uppnas. Det ar inom
insatsomradena som det gar att soka EU-medel till utvecklingsprojekt i enlighet med
LEADER-metoden.

Mal:

- Okade forsorjningsmajligheter i bygden

- Skapa en mer attraktiv livsmiljo i bygden
Insatsomraden:
Insatsomrade 1. Foretagande och entreprendrskap

Insatsomradet mojliggor projekt dar olika aktérer och foretagare samverkar for att vaxa
och skapa sysselséattning i bygden och bli starkare och mer konkurrenskraftiga. Det sker
genom insatser som framjar utveckling av nya och befintliga foretag, nya
produkter/tjanster eller kompetensutveckling. Projekten innehaller allmant framjande
och samverkan, inte foretagsstod.

Insatsomrade 2. Utveckla besoksnaringen

Insatsomradet handlar om att gemensamt synliggora, paketera och marknadsfora de
goda mojligheterna till upplevelser for turister som finns runt omkring i
Mellansj6landet. Aven insatser for att skapa och marknadsféra verksamheter som
innebdr en diversifiering och sésongsforlangning for aktorerna i besoksnaringen ryms i
insatsomradet. Projekten &r allmant framjande, inte foretagsstod.

Insatsomrade 3. Attraktiv livsmiljo

Insatsomradet handlar om insatser for att underlatta att bo och verka i en bygd. Ett vél
fungerande foreningsliv gor ett omrade levande och framjar landsbygdsutveckling.
Insatser som erbjuder invanare en aktiv fritid gor omradet attraktivt och fungerar ocksa
som motesplatser for olika malgrupper, vilket 6kar gemenskapen och den sociala
sammanhallningen i bygden. Insatsomradet kan ocksa innehalla projekt som forstarker
invanarnas identitet, stolthet och kansla for sin bygd eller ger. Aktiviteter for 6kad
hallbarhet och for unga ar viktiga insatser.
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Insatsomrade 4. Kompetensutveckling och inkludering

Omradet innehaller insatser for att starka invanare som befinner sig langt fran
arbetsmarknaden. Projekten handlar om att med kapacitetsutveckling starka personer
som &r utsatta for segregering och skall utformas utifran individens behov och
forutsattningar. Utbildning, natverksbyggande samt att stimulera uppkomst av sociala
foretag ar exempel pa insatser.

Summary

Mellansj6landet is an area in Orebro county where EUs program for rural development
in accordance with the LEADER method is implemented. The area consists of the
municipalities Askersund, Degerfors, Hallsberg, Karlskoga, Kumla, Lekeberg, Laxa and
Orebro.

In this development strategy for the program period of 2023-2027 LEADER
Mellansjélandet has chosen objectives and areas of focus. The overall objectives are
what will be achieved with the strategy, and this will be done through the areas of focus.
It is within the areas of focus that you can apply for EU-funds for development projects
in accordance with the LEADER method.

Overall objectives:

- Increaced possibilities for procuring your livelihood in the rural areas.

- Create a more attractive environment for people to live in the rural areas.
Areas of focus:

1. Business and entrepreneurship

This area of focus enables projects where different entrepreneurs cooperate to
grow and create employment in the countryside, and thereby become more
recilient and competitive. This is done through efforts that promotes development
of new and exisiting businesses, new products/services or through competence
development. The projects should be generally beneficial and promote
cooperation, not direct support to businesses.

2. Develop tourism

This area focuses on packaging and promoting the good possibilites for tourist
experiences that exist in Mellansjolandet. Also efforts to create and market more
diverse activities and a longer season for the tourist sector is included. The
projects should be generally beneficial, not direct support to businesses.
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3. Attractive living environment

This area focuses on facilitating the possibility of living and working in the rural
areas. Well functioning local associations strenghtens the community and it’s
development. Activities or projects that offer the inhabitants active recreation,
makes the area attractive and can also work as meetinpoints for different groups of
people, which in turn have a positive inpact on the community spirit. This focus
area can also include projects that enhance the sense of identity in the population,
taking pride and joy in their local community. Increasing sustainability also comes
under this focus area as well as activities for and with young people.

4. Development of skills and efforts for inclusion

This area includes efforts to strengthen groups in society that are far from the
labor market. The projects should be capacity developing for people that are
subjected to segregation and should be shaped by the individuals prerequisites and
needs. Education, networking and stimulating growth of social enterprises are
some examples in this focus area.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom leadermetoden.
Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och strategin genomfors i samverkan
mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader &r ett verktyg for
landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, darmed bidrar strategin dven till den
regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets utvecklingsbehov
och mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och utvecklingsstrategier i
omradet ligger till grund for strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader
finansieras av stod fran EU genom Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling &r malen i strategin ocksa utformade att rymmas inom malen for
EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal och
insatsomraden. P4 sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna strategi bade
till den lokala utvecklingen av omradet och till malen fér EU:s gemensamma
jordbrukspolitik.

Strategins framtagning
Organisation

Overgripande ansvarig for ansékan om att bilda leaderomrade ar ideella foreningen
LEADER Mellansjélandet.

Det konkreta arbetet med att bilda leaderomrade och skapa denna utvecklingsstrategi
har utforts av en processledare, en skrivargrupp och en arbetsgrupp. Processledaren har
haft i ansvar att samla in underlag, planera och genomfora aktiviteter, samt formulera
texter. Arbetsgruppen (25 personer) har haft i uppgift att tolka och véardera inkommet
material, medan skrivargruppen (5 personer) har haft i uppgift att 6versatta
arbetsgruppens material till konkret innehall och forslag till texter.

LAG-styrelsen for LEADER Mellansjolandet ar den som godként slutgiltig
utvecklingsstrategi infor inlamningen av ansékan om att bilda leaderomrade.

Genomforande

Arbetet inleddes med att tva enkatundersokningar genomfordes. Den ena handlade om
bygdeutvecklingsfradgor och den andra om naringslivsutvecklingsfragor. Den
forstndmnda undersokningen forstarktes med djupintervjuer av aktorer i ideell sektor.

Parallellt med detta genomfordes en preliminar slututvardering av LEADER
Mellansj6élandets arbete med projekt inom socialfonden 2014-2020, samt en
deltidsutvardering av projekt inom landsbygdsfonden 2014-2020. | samband med detta
anvandes ocksa en undersokning fran maj 2020, som LEADER Mellansjélandet kopt in.
Undersokningen rorde hur LAG-styrelsens och kansliets arbete uppfattas internt och
externt. LEADER Mellansj6landets slututvardering for programperioden 2007-2013
anvandes givetvis ocksa.
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| strategins framtagande har ocksa Regionala Utvecklingsstrategin (RUS) fran Region
Orebro l4n, Strategisk plan fran Lansstyrelsen i Orebro lan, i omradet ingdende
kommuner ingatt. Fran omvarlden har anvandes material om framtidstrender fran
Kairos Future, en bilaga om effekter fran Landsbygdskommittén och en rapport om stad
kontra land fran Entreprendrskapsforum. Dessa sammanfattas i bilaga 6,
Omvérldsanalys.

| omradet ingar delar av de stora sjéarna Hjalmaren och Véttern. For dessa har speciellt
material tagits fram, vilket ar sérskilt viktigt eftersom leaderomraden for de stora
sjoarna inte blir kvar frdn 2023. For Hjalmaren kommer det fran Orebro kommun och
for Vattern fran Leader Vattern.

Allt material som samlats in har tolkats av arbetsgruppen. Utgangspunkten var att ta
fram en SWOT-analys som sedan mynnar ut i ett behov och insatser for att méta
behoven. En del insatser, sdsom naringslivsutveckling, forstarker det andra aktorer gor,
medan andra insatser, sasom attraktiv livsmiljé mer kompletterar det andra gor.
Arbetsgruppen samlade in évergripande underlag som sedan skrivargruppen och
processledaren konkretiserade och formulerade till konkreta texter. De viktigaste
underlagen finns uppréknade i bilaga 7, Referenslista.

Nar ett fardigt utkast till utvecklingsstrategi tagits fram skickade det ut pa remiss i vart
kontaktnat. Alla erbjéds att svara. Dessutom diskuterades utkastet till
utvecklingsstrategi pa ett stormdéte den 28 september 2021. Synpunkterna arbetades in i
den slutgiltiga utvecklingsstrategin.

Alla representanter for alla tre sektorerna, ideell, privat och offentlig har deltagit genom
att svara pa enkater, delta pA maéten, skriva remissvar och genom att dokument fran dem
paverkat utvecklingsstrategins utformning. Dessutom ar LAG-styrelsen, som varit
arbetsgrupp och sammanstéllt utvecklingsstrategin, sammansatt i enlighet med
leadermetoden.
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3  Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Amnesomrade  Variabel Varde
Antal invanare 106 174
Omradets storlek Storlek i km? 5522
Invanare per km? 19
Andel av befolkningen som &r utrikes
fodd (%) 11
Andel av befolkningen i intervallerna
(%): Kvinnor Mén
Befolkningsstruktur 0-15 ar 10 10
16-24 ar 4 5
25-44 ar 11 12
45-64 ar 12 13
65- ar 11 11

3.2 Omradesbeskrivning

Omradet LEADER Mellansjélandet bestar av atta kommuner i Orebro lan: Askersund,
Degerfors, Hallsberg, Karlskoga, Kumla, Laxa, Lekeberg och Orebro. Karlskogas och
Orebros stadskarnor ingar inte i omradet. Mellansjolandet ar centralt belaget i landet
med stora transportleder vilket gor omradet till en viktig knutpunkt bade fér gods och
méanniskor. Narheten till Orebro som visar stark utveckling ger goda forutséttningar for
hela Mellansjolandet att utvecklas. Det rader en positiv installning till féretagande och
entreprendrskap.

Inom omradet finns hela spannet fran ren glesbygd till storstadsnara landsbygd.
Identitetsmassigt ar anda omradet forhallandevis enhetligt, da man under lang tid har
skapat sig vana att samarbeta och har forstaelse for varandras situation och
forutsattningar. Hela omradet ligger inom Orebro lan, vilket gor att kommuner och
invanare i manga sammanhang ar vana att ha kontakt med varandra. Exempel ar att
kommuner samverkar kring olika kommunala verksamheter. Avstanden &r korta jamfort
med manga andra delar av landet, vilket gor att tillgangen till lokal service totalt sett &r
jamfaorelsevis bra.

Befolkningsantalet i Mellansj6landet har varit svagt 6kande under senaste
femarsperioden. Fem kommuner okar i befolkning, medan tre minskar. Residensstaden
Orebro kommun 6kar snabbt i befolkning, precis som andra regionala centra i Sverige.
Kommunens landsbygd &r stor och det finns delar av kommunen som uppvisar i stort
sett samma monster som ovrig landsbygd i Mellansjélandet. Sysselséattningsgraden i
omradets kommuner varierar. Tre kommuner ligger 6ver riksgenomsnittet, en ligger
under och 6vriga fyra ligger véldigt néra riksgenomsnittet, vilket &r 79,5 procent av
befolkningen i arbetsfor alder.
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Befolkningstalen i de atta kommunerna i omradet ar 2020:

Askersunds kommun 11471

Degerfors kommun 9631

Hallsbergs kommun 15990

Karlskoga kommun 30 263 (2 131 inom leaderomradet)
Kumla kommun 21 862

Laxa kommun 5659

Lekebergs kommun 8472

Orebro kommun 156 381 (30 942 inom leaderomradet)

| Mellansj6landet finns en mangd smafdretag, manga framgangsrika, och aven en del
storre foretag. Det finns vad man skulle kunna kalla foretagarbygder i omradet. Ett
exempel ar det smaforetagsrika Vasternarke. Sammantaget ar dock inte
landshygdsforetagen tillrackligt manga for att kunna erbjuda landsbygdsbefolkningen
arbetstillfallen i sin hembygd. Arbetspendling ar darfor vanlig och viktig i
Mellansjolandet och uppgar till Gver 22 000 personer som arbetspendlar dver en
kommungrans. Den sker, precis som i resten av landet, till storsta delen med bil.
Infrastrukturen i omradet ar jamforelsevis bra da tva europavagar och dven andra storre
vagar skar igenom omradet. Fem av atta kommunhuvudorter har jarnvag och det finns
ocksa en flygplats. Orebroomradet véxer starkt och ar ett av Sveriges mest
framgangsrika logistikcentra.

Till Orebro stad ar ocksé den mesta av hogre utbildning koncentrerat, framst till Orebro
Universitet. Uthildningsnivan i omradet ar lagre an riksgenomsnittet och brist pa
kompetens inom de grona naringarna har lett till att manga inom det smaskaliga
lantbruket hotas av nedlaggning vid generationsskiften. Manga nyanlanda har
odlingskompetens, men inte den foretagarkompetens som ocksa kravs for att driva ett
lantbruk.

Traditionellt jord- och skogsbruk &r framgangsrika naringar i Mellansj6landet. Den
bordiga Narkeslatten star for storre delen av jordbruket, medan skogsbruket ar av stor
betydelse i resten av omradet. Trenden &r att jordbruken blir allt stérre och mer lika ett
traditionellt foretag, med foretagsledare, underentreprendrer och anstéllda. Dessa
branscher ger ocksa jobb &t smaforetag i andra branscher som ar knutna till dem.

Besoksnaringen ar mycket viktig i omradet. Orebro stad lockar en hel del turister och
natur- och kulturturismen har ypperliga forutsattningar i hela omradet. Stora, sevarda
och férhallandevis orérda skogsomraden med naturturism finns i omradet. Mest kénda
ar Tiveden och Kilsbergen. | omradet finns ocksa saval kulturellt som historiskt
intressanta bygder.

Foreningslivet ar rikt och mangfacetterat i nastan hela omradet, och regionen ar i
forhallande till sin storlek framgangsrik inom saval bredd- som elitidrott. Av sarskilt
intresse for landsbygdsutveckling ar att det finns ett femtiotal lokala utvecklingsgrupper
(byalag etc) i omradet, liksom ett antal hembygdsforeningar och bygdegardsforeningar
som lyfter fram kultur- och bygdehistoria.
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3.3 Behov och utvecklingsmadjligheter

LEADER Mellansjélandet vill motverka svagheter och ta vara pa de maéjligheter som
kommit fram i bilaga 2. SWOT-analys och bilaga 6. Omvaérldsanalys. | detta avsnitt
ingar endast de i SWOT-analysen framkomna behoven och utvecklingsmojligheterna
inom omradet som LEADER Mellansj6landet med hjalp av insatser inom Leader har
mojlighet att paverka.

Omradets goda forutsattningar for besoksnaring, jord- och skogsbruk samt hoga
naturvarden skapar mojligheter for utveckling. Det gor ocksa ett rikt foreningsliv med
stort lokalt engagemang. Det rader en positiv instéllning till foretagande och
entreprendrskap. En mobilisering av dessa resurser kan bidra till forbattringar i
Mellansjélandet. Samarbete 6ver kommungranser ar vanligt i omradet och darfor finns
det goda majligheter att forverkliga detta pa ett rationellt sétt.

Det &r naturligt att utga fran dessa positiva, starka sidor som finns i vart omrade:
entreprendrskapet, naturrikedomarna, sjoarna, skogen, jordbruksmarkerna,
boendemiljon. Genom samarbete, motesplatser, spridande av erfarenheter och stérkt
identitet vill vi utvecklas som omrade.

Foretagande och entreprendrskap

Fler foretagare och okat entreprendrskap skapar fler arbetstillfallen i hela omradet.
Forsorjningsmojligheterna pa landsbygden behover 6ka, sa att fler inte bara bor utan
ocksa kan forsorja sig i sin bygd. Sarskilt viktigt ar det att skapa fler kunskapsbaserade
verksamheter sa att hogutbildade dven kan forsorja sig pa landsbygden. For att
m0ojliggora och skapa utveckling och innovation behdver samverkansldsningar,
finansieringsmojligheter och stod till entreprendrskap lyftas fram.

Detta kan till exempel innebéra nya lésningar, sasom sociala foretag, for lokal
produktion, féradling och konsumtion av varor och tjanster och bidra till 6kade
forsorjningsmojligheter i bygden.

Starkt besoksnaring

Besoksnaringen ar viktig i Mellansjolandet, men potentialen &r langt ifran fullt nyttjad.
Naringen &r sarskilt viktig for landsbygden da dess innehall oftast ar bundet till platsen
och darfor inte kan flyttas.

Behov finns av insatser som lyfter fram enskilda, storre eller mindre, bygder, omraden
eller platser och dess fordelar och unikhet som besoksmal. Det finns ocksa behov av
stod for att utveckla besoksnaringen sa att den blir mer diversifierad och kan erbjuda
turistiska upplevelser under en langre sdsong an idag.

Utveckling pa och runt de stora sjoarna Vattern och Hjalmaren har stor potential och
behdver samverkan med andra till sjdarna angransande leaderomraden. Utveckling inom
omradena besdksnaring med fisk och fiske, friluftsliv och hamnutveckling har storst
mojligheter.
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Attraktiv livsmiljo

En attraktiv livsmiljo ar viktig for bade tatort och landsbygd. Dar det finns en bra
livsmiljo vill manniskor bo, leva och kanske aven hitta sin forsorjning.

Mellansjélandets invanare har kontakt och natverk inom bygden och dven mellan
kommungranserna. Tillsammans med ett rikt foreningsliv som erbjuder
fritidsaktiviteter, samlingsplatser och social samvaro mojliggors samverkan och
utveckling. Ett viktigt inslag i detta sammanhang &r fritidsaktiviteter for unga.

Bostadsbrist, farre som engagerar sig i féreningsverksamheten, minskad lokal service
och for fa samlingsplatser gor att Mellansjélandet ser behov av att genom stod till
utvecklingsprojekt motverka dessa svagheter. | en del fall behdver méngden aktiviteter
oka, i andra fall ar det infrastruktur som behdver forbattras. Okad hallbarhet gér ocksa
att livsmiljon blir mer attraktiv.

De flesta offentliga satsningarna hamnar i staden utan att sarskilt manga reflekterar éver
detta. For att paverka urbaniseringstrenden och jamna ut aldersfordelningen pa
landshygden behdvs goda berattelser kring historia och kultur som visar landsbygden pa
ett mer intressant satt. D4 starks den lokala identiteten och samtidigt visas positiv
information om den attraktiva boendemiljon pa landsbygden. Det kan leda till 6kad
trivsel hos de redan boende och férhoppningsvis aven till inflyttning.

Kompetensutveckling och inkludering

Mellansjélandet &r en del av det nya kunskapssamhallet. | Mellansjélandet ar det
jamforelsevis fa som utbildar sig pa hogskoleniva. Det ar darfor viktigt att all form av
kompetensutveckling stimuleras och att dessa insatser dven nar landsbygden. Personer
med svag stallning pa arbetsmarknaden ar sarskilt viktiga att na med insatser for att 6ka
anstallningsbarheten, da kunskapssamhallet gor att antalet enkla jobb blir farre.

Landsbygden har genom stark social samvaro mojligheter att bidra med inkludering av
saval redan boende som nyanlanda. Vi ser ett behovs av insatser inom leader som bade
kompletterar och forstarka det som andra gor, men med nytédnkande och sarskild omsorg
om underifranperspektivet, dvs att de som ar féremal for insatsen ocksa far vara med
och bestdmma hur den ska se ut.

Mal, insatsomraden och indikatorer

Vision
Livsmiljon &r attraktiv, forsorjningsmajligheterna diversifierade och tillgangen till lokal
service och aktiv fritid &r god. Vi har bygder med en stark lokal identitet, sjalvkansla

och sammanhallning, dar man tillsammans har kraft och formaga att ta vara pa de
mojligheter och styrkor som &r unika for bygden.

| Mellansjolandet &r det enkelt att finna livskvalitet och det pagar en inflyttning till
omradets landsbygder.
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4.2 Mal

De valda mélen grundas pa det som framkommit i avsnittet "Behov och
utvecklingsmojligheter”. Mélen konkretiseras i avsnittet “Insatsomradden”. Malen har
valts sa att de bidrar till att uppfylla Europeiska jordbruksfonden for
landshygdsutvecklings mal om att frimja sysselsattning, tillvaxt, jamstalldhet mellan
konen, social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden. Malen bidrar ocksa
till att uppfylla flera av de 17 malen inom Agenda 2030.

Mal A. Okade forsorjningsmojligheter i bygden

Forsorjningsmojligheter, kompetens och rorlighet ar de viktigaste faktorerna for en
framgangsrik regionalpolitik och for en bygds utveckling. Utvecklat foretagande och
starkt besoksnaring ger fler arbetstillfallen. For att alla ska fa tillgang till en bredd av
forsorjningsmojligheter ar det av sarskild vikt ar att dels fa fram kunskapsintensiva
verksamheter, dels starka personer langt ifran arbetsmarknaden med kompetenshdjande
insatser.

Har behovs ocksa en starkt digital infrastruktur som majliggor for fler att kunna bo och
arbeta varifran man vill, vilket kan ge nya mojligheter for hogutbildade att bosétta sig
pa mindre orter. Rent konkret &r malet att foretagen vaxer och anstéller, samt skapar nya
och utvecklade produkter och tjanster.

Mal B. Skapa en mer attraktiv livsmiljo i bygden

For att manniskor ska vélja att leva och bo pa landsbygden krévs mer an jobb och en
vacker natur. Det behovs ocksa lokal service, tillganglighet, infrastruktur, digitala
kommunikationsmajligheter och gemenskap. Aven tillgangen till en aktiv fritid,
mdjligheten att utdéva och uppleva kultur och lokal historia &r viktiga ingredienser for att
fa folk att valja landsbygden, liksom forberedelser for och kunskaper om
klimatforandringar. For att alla ska fa del av samhaéllets resurser och arbetstillfallen och
darmed kunna kanna sig som en del av den goda livsmiljon &r det viktigt att arbeta med
inkluderande och kompetenshdjande insatser gentemot vissa grupper. Det handlar om
att skapa en attraktiv och inkluderande boendemiljé pa landsbygden och lyfta det unika
for varje bygd.

Malen &r samordnade med andra aktérer sasom kommuner, Lansstyrelse och Region.
Betraffande Mal A finns vissa mojligheter att finansiera utvecklingsinsatser hos andra
aktorer. Malet ar viktigt och LEADER Mellansjolandet har sett ett behov av att
komplettera och forstarka arbetet men anpassat det till andra aktorer dels genom att
erbjuda smaskaliga utvecklingsinsatser, dels mojliggora full finansiering. Detta for att
aven mindre aktorer ska kunna genomfora insatser. Rérande Mal B ar méjligheterna att
finansiera utvecklingsinsatser, framforallt inom ideell sektor, begrédnsade hos andra
aktorer. Dar uppfyller LEADER Mellansj6landet ett behov som uppkommit i var
SWOT-analys och kompletterar det andra aktorer gor. Bristen av mgjligheter hos andra
aktorer gor att en stor bredd av insatser kan stédjas utan att dubbelarbete sker.
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Insatsomraden
Insatsomradena styr vilka projektinriktningar som det gar att soka leaderstod till.

Insatsomrade 1. Foretagande och entreprendrskap

Insatsomradet mojliggor projekt dar olika aktorer och foretagare samverkar for att vaxa
och skapa sysselséattning i bygden och bli starkare och mer konkurrenskraftiga. Det sker
genom insatser som framjar utveckling av nya och befintliga foretag, nya
produkter/tjanster eller kompetensutveckling. Att hoja kompetensen hos foretagare och
anstéllda kan ge utveckling och diversifiering i foretagen. Fler och véxande
kunskapsforetag och jobb for hogutbildade ar viktigt. Projekt for att finna nya lésningar
for foretagsfinansiering pa landsbygden ingar ocksa. Insatser som kompletterar den
infrastruktur som infrastrukturhallaren ansvarar for kan ges stod. Exempel ar
informationstavlor om bygdens foretag. Projekt for att fa fram sociala foretag och
projekt for att fa fram mer lokalt producerad och distribuerad mat ryms ocksa inom
insatsomradet. Projekten innehaller allmant framjande och samverkan, inte foretagsstod.

Da det finns andra aktorer som framjar foretagande och entreprendrskap ar dessa
insatser framst en forstarkning av det andra aktorer gor. Dessa anvéander dock inte
leadermetoden.

Insatsomrade 2. Utveckla besoksnaringen

Insatsomradet handlar om att gemensamt synliggora, paketera och marknadsfora de
goda majligheterna till upplevelser for turister i Mellansjolandet och pa och runt Véttern
och Hjalmaren. Aven insatser for att skapa och marknadsféra verksamheter som innebéar
en diversifiering och sésongsforlangning for aktorerna i besoksnaringen ryms i
insatsomradet. Det gor ocksa insatser som kompletterar den infrastruktur som
infrastrukturhallaren ansvarar for, sasom informationstavlor och stallplatser for hushilar.
Aven insatser for att fa fram fler évernattningsmajligheter for besokare ingar i
insatsomradet. Projekten &r allmant framjande, inte foretagsstod.

Da det finns andra aktorer som framjar besoksnaringen ar dessa insatser framst en
forstarkning av det andra aktorer gor. Dessa anvéander dock inte leadermetoden.

Insatsomrade 3. Attraktiv livsmiljo

Insatsomradet handlar om insatser for att underlatta att bo och verka i en bygd. Ett val
fungerande foreningsliv gor ett omrade levande och framjar landsbygdsutveckling.
Insatser som erbjuder invanare en aktiv fritid gor omradet attraktivt och fungerar ocksa
som métesplatser for olika malgrupper, vilket 6kar gemenskapen och sociala
sammanhallning i bygden. Insatsomradet kan ocksa innehalla projekt som forstarker
omradets identitet, stolthet och sjalvkansla hos invanarna. Exempel &r projekt som lyfter
fram bygdens historia och kultur. Det kan ocksa handla om att invanarna gar samman
kring en gemensam uppgift, sasom laddinfrastruktur, att mobilisera bygden for att fa till
stand ett fibernat, eller insatser som kompletterar den normala infrastrukturen i en bygd,
sasom bygdeinformationsskyltar.

| insatsomradet ingar ocksa projekt for att framja nytankande vad galler lokala
serviceverksamheter, bostadsbyggande, innovativa samarbets- och nétverksformer, eller
att skapa motesplatser mellan producenter, konsumenter och finansiarer. Aktiviteter for
unga ar en viktig insats. Det kan vara fragan om insatser for unga eller unga som sjélva
driver utvecklingsprojekt.
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Insatser for en mer attraktiv livsmiljo genom 6kad hallbarhet i lokalsamhallet ingar
ocksa i insatsomradet. Det kan handla om lokalproducerad fossilfri energi, skydd mot
klimatférandringar och aktiviteter for minskade utslapp.

Det ar knappt nagra andra aktorer som arbetar inom detta omrade, sa insatserna ar en
komplettering av vad andra aktorer gor.

Insatsomrade 4. Kompetensutveckling och inkludering

Omradet innehaller insatser for att starka invanare som befinner sig langt fran
arbetsmarknaden. Projekten handlar om att med kapacitetsutveckling stérka personer
som ar utsatta for segregering och skall utformas utifran individens behov och
forutsattningar. Utbildning, natverksbyggande samt stimulera uppkomst av sociala
foretag ar exempel pa insatser.

Det finns manga andra aktorer som verkar inom detta omrade. Projekten inom leader
ska darfor utéver anvandandet av leadermetoden ocksa skilja sig fran andras projekt
genom att innehalla nytankande.

Da det finns andra aktorer som framjar kompetensutveckling och inkludering &r dessa
insatser framst en forstarkning av det andra aktorer gor. Dessa anvénder dock inte
leadermetoden.

Indikatorer och malvarden

LEADER Mellansj6landet har valt tvd mal, avsnitt 4.2, och till vardera malet tagit fram
tva insatsomraden, avsnitt 4.3. Till dessa sammanlagt fyra insatsomraden har valts totalt
13 indikatorer. En indikator anvéands for tva insatsomraden. Av de 13 indikatorerna ar
tre EU-indikatorer, medan sex &r nationella och fyra &r lokala indikatorer.

Indikatorerna har valts for att ssmmantaget ge en 6vergripande bild innehallande flera
perspektiv éver framstegen i genomforandet av utvecklingsstrategin och gora
framstegen matbara.

Mal A: Okade forsorjningsmajligheter i bygden
Insatsomrade 1: Foretagande och entreprendrskap

Detta mal och insatsomrade mats genom indikatorerna tillvaxt och sysselséttning, nya
produkter samt nya tjanster. Dessa indikatorer mater dels direkta effekter i form av ny
sysselséttning, dels utveckling av tjanster och produkter, vilket i ett senare skede kan
leda till tillvaxt och 6kad sysselsattning. Pa sa satt blir malen méatbara bade i det korta
och langa perspektivet av indikatorerna.

Mal A: Okade forsorjningsmojligheter i bygden
Insatsomrade 2: Utveckla beséksnaringen

De valda indikatorerna for att mata utvecklingen inom detta omrade ar tillvéaxt och
sysselséttning, antal dagbesokare, antal géstnatter, antal nya natverk samt antal nya
aktiviteter utanfor hogsasong. Genom detta val kan vi mata bade direkta effekter genom
ny sysselséttning och nyare besokare, samt mer langsiktiga effekter i form av nya
natverk och nya aktiviteter som kan forlanga sasongen och pa sa satt fa fler arsanstallda
istallet for sdsongsdito.
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Mal B: Skapa en mer attraktiv livsmiljo i bygden
Insatsomrade 3: Attraktiv livsmiljo

Indikatorer ar antal projekt for 6kad hallbarhet, antal invanare som far forbéattrad service
och infrastruktur, antal nya métesplatser, nya fritids- och kulturverksamheter samt nya
natverk och samarbeten. De valda indikatorerna mater sammantaget bade forbéattringar i
fasta strukturer och nya aktiviteter i bygden. Pa sa satt fangas bade resultat i form av
okat utbud av fritidsaktiviteter och forbattringar i den samlade infrastrukturen upp. Bada
ar viktiga i en attraktiv livsmiljo och maluppfylinaden kan méatas genom indikatorerna.

Mal B: Skapa en mer attraktiv livsmiljo i bygden
Insatsomrade 4: Kapacitetsutveckling och inkludering

Till detta insatsomrade har tva indikatorer valts. Den ena dr antalet personer som
upplever inkludering, vilket ar en kunskapsbaserad indikator. Den andra &r antalet
personer som genom insatsen upplever starkt sjalvkansla, alltsa en kanslobaserad
indikator. Genom dessa val fangas bade dkade kunskaper och 6kad sjalvkansla upp,
vilka bada ar viktiga faktorer for inkludering och maluppfyllanden méats med
indikatorerna.

Indikatorerna i tabellerna nedan &r valda ur en ”indikatorbank™ som Jordbruksverket
tagit fram och beskrivningen av en indikator kan darfor inte andras.



1

Mellansjolandet

LEADER

EU:s resultatindikatorer

LEADER Mellansjolandet 2022-01-20

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
A. Okade 1. Foéretagande R.37 Tillvéxt och Sysselsattningen ska ha skapats som senast vid | 8
férsorjningsmojli | och sysselsattning i projektslut. En heltidstjanst motsvarar 1720
gheter i bygden | entreprendrskap landsbygdsomraden timmar per &r och en halvtidstjanst motsvarar

2. Utveckla 860 timmar per ar.

bestksnaringen
B. Skapa en 3. Attraktiv R.27 Miljo/klimatrelaterad Antal projekt som bidrar till mal rérande 8
mer attraktiv livsmiljo prestation genom miljohallbarhet samt begransning av och
livsmilj6 i investeringar i anpassning till klimatférandringar i
bygden landsbygdsomraden landsbygdsomraden
B. Skapa en 3. Attraktiv R.41 Sammanlankning av Antal invanare pa landsbygden som tar del av 3000
mer attraktiv livsmiljo landsbygden i Europa | forbattrad tillgang till tjanster och infrastruktur
livsmiljo i genom stdd inom den gemensamma

bygden

jordbrukspolitiken



Nationella indikatorer
Mal Insatsomréade Indikatorkod

Indikatornamn
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Definition Malvarde

A. Okade 1. Foretagande | N.03
forsorjningsmojligheter | och
i bygden entreprendrskap

A. Okade 1. Féretagande | N.04
forsorjningsmojligheter | och
i bygden entreprendrskap

Nya produkter

Nya tjanster

Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta 3
hénsyn till innovationshéjd. D.v.s. &r
produkten/erna nya pa den svenska

marknaden, pa den lokala marknaden
(leaderomradet) eller endast for den enskilda
organisationen?

En fysisk produkt &r en vara som man kan
képa och ta med hem, men konsumera
senare. Till exempel olika matprodukter,
souvenirer, klader och mébler.

En digital produkt ar en vara som séljaren
kan sélja (eller erbjuda gratis) upprepat antal
ganger utan att géra om varan pa nytt. Till
exempel nedladdningsbara filer som e-
bocker och guider. Men det kan ocksa
inkludera olika mjukvaror och appar om
kunden inte ar beroende av prenumerationer
for att kunna ta del av dem.

Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta 25
hansyn till innovationshéjd. D.v.s. ar

tjansten/erna nya pa den svenska/lokala
marknaden eller endast for den enskilda
organisationen?



A. Okade 2. Utveckla
forsorjiningsmajligheter | besdksnéringen
i bygden

A. Okade 2. Utveckla
forsorjiningsmdojligheter | besdksnéringen
i bygden

N.07

N.08

Nya natverk och
samarbeten

Nya dagsbesoOkare

En (fysisk) tjanst ar ndgot som man koper
och konsumerar ihop istallet fér att ta med
hem. Till exempel harklippningar, guidade
turer och upplevelser samt
teaterforestaliningar.

En digital tjanst ar en tjanst som séljaren
behdver géra om och anpassa vid varje
forsaljning. Till exempel sociala media
tjanster, webbdesign eller liknande. Hit
raknas aven olika streamingtjanster da
kunden inte dger materialet utan endast har
tillfallig tillgang genom nagon form av
prenumeration pa saljarens villkor.

Antalet nya och bestdende natverk eller 10
samarbeten som skapats genom projektet
och som bedéms kunna besta efter
projektslut. FOr att réknas som nytt ska
natverket eller samarbetet inte ha funnits
innan projektets mobilisering och uppstart for
det syfte som det nu har. Det behéver inga
minst tva aktorer for att raknas som ett nytt
natverk eller samarbete. Endast antalet
natverk ska ingd, inte antalet aktorer i de
natverken.

Antalet nya dagsbesokare per ar som 500
projektet berdknas ha skapat. Dagsbesotkare
ar besokare som inte 6vernattar pa platsen

18(28)



B. Skapa en mer
attraktiv livsmiljo i
bygden

B. Skapa en mer
attraktiv livsmiljo i
bygden

3. Attraktiv
livsmiljo

3. Attraktiv
livsmiljo

N.05

N.06

Nya métesplatser

Nya fritids- och
kulturverksamheter
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for besoket. Har handlar det om en
uppskattning per ar sa det gor inget om
projektet hinner ta slut innan man har
uppmatt ett &r med besokarantal. Men det
underlattar uppskattningen om man har
hunnit méata bestkare under en period.

Antalet motesplatser som skapats genom 15
projektet och som bedéms kunna besta efter
projektslut. En motesplats kan vara fysisk i
form av en ny eller aterstalld lokal dar olika
verksamheter kan aga rum. Till exempel
hembygdsgardar eller 6vriga
samlingslokaler. En motesplats kan ocksa
vara ett digitalt forum om det ar begransat till
en tydligt avgransad malgrupp och det finns
satt att interagera. Till exempel en facebook-
grupp. Hemsidor eller bloggar réknas inte.

Antalet fritids- och kulturverksamheter 50
motesplatser som skapats genom projektet

och som bedéms kunna besta efter

projektslut. Till exempel kan detta inkludera
ungdomsverksamheter, teatergrupper,
idrottsforeningar och sprakcaféer. Endast

antalet olika verksamheter ska raknas. Man

ska inte rdkna in antalet traffar som de haft

eller antalet deltagare som medverkat.



B. Skapa en mer 3. Attraktiv N.07 Nya natverk och Antalet nya och bestdende natverk eller 40
attraktiv livsmiljo i livsmiljo samarbeten samarbeten som skapats genom projektet
bygden och som bedéms kunna besta efter
projektslut. For att raknas som nytt ska
natverket eller samarbetet inte ha funnits
innan projektets mobilisering och uppstart for
det syfte som det nu har. Det behover inga
minst tva aktorer for att raknas som ett nytt
natverk eller samarbete. Endast antalet
natverk ska inga, inte antalet aktorer i de
natverken.
Lokala indikatorer
Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
A. Okade 2. Utveckla L.48 Nya aktiviteter Aktiviteter for bestkare som 10
forsorjningsmojligheter | besdksnéaringen utanfér hégsasong skapast/tilkommer genom projektet ar nya
i bygden pa marknaden och ger forsaljningsintakter
under den perioden som anses vara
lagsasong for den aktuella sektorn. Det
kan alltsa vara under vintern eller under
sommaren beroende pa var i landet och
inom vilken bransch.
A. Okade 2. Utveckla L.52 Nya gastnatter Géstnatter ar det antal natter som turister | 100
forsorjningsmojligheter | besdksnaringen Overnattar pa grund av de aktiviteter som
i bygden genomfors i projektet. Turisterna kan

Overnatta pa kommersiella boenden sa
som hotell, pensionat, stugby,
vandrarhem eller camping eller p&
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B. Skapa en mer
attraktiv livsmiljo i
bygden

B. Skapa en mer
attraktiv livsmiljo i
bygden

4,
Kompetensutveckling
och inkludering

4,
Kompetensutveckling
och inkludering

L.33

L.35

Projektdeltagare som
upplever 6kad
inkludering

Projektdeltagare med
starkt sjalvkansla

ickekommersiella boenden sa som fri
camping, eller hos slakt och vanner. Har
handlar det om en uppskattning per ar sa
da gor det inget om projektet hinner ta slut
innan man har uppmatt ett ar med
gastnétter. Men har man kunnat bérja
mata det sa underlattar det saklart
uppskattningen.

Antal deltagare i projekt inom integration
och inkludering som upplever en 6kad
inkludering i och forstaelse for samhallet
vid projektslut.

Andel projektdeltagare som vid projektslut
kanner att de har fatt okad sjalvkansla och
har fler framtidsmojligheter. Detta kan
vara en konsekvens av medverkande i till
exempel integrationsprojekt, projekt som
syftar till att f4 arbetslosa att narma sig
arbetsmarknaden med mera.

150

80
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5.1

Genomforande

Kommunikation

LEADER Mellansj6landet efterstravar att aktivt kommunicera mojligheterna med lokal
utveckling genom leadermetoden. Metodens mervarde och férdelarna med samverkan
skall tydligt kommuniceras.

LEADER Mellansjolandets kommunikationsmal

Information om LEADER Mellansjélandet ska vara lattillganglig och lattforstaelig,
vilket ocksa gor den enkel att sprida vidare.

Informationen ska bidra till forstaelse kring varfor EU och Sverige satsar pa Leader och
ska formedla de mervarden som ett leaderprojekt kan ge en bygd.

Prioriterade malgrupper for informationen ar potentiella personer och organisationer
som kan driva utvecklingsprojekt. Medfinansiarer, samverkanspartners samt den
bredare allmanheten &ar sekundara malgrupper.

LEADER Mellansjolandets huvudbudskap ar:

Om du vill bidra till lokal utveckling sa har Mellansjélandet bade finansiering och
administrativ radgivning for att kunna gora detta. Lokal utveckling skapas tillsammans
och alla inblandade gor en viktig insats for utveckling av omradets samhallsutveckling
pa ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart satt.

LAG-styrelsen

LAG-styrelsen kommer att arbeta med kommunikation pa olika sétt och i olika steg.
Styrelsens huvuduppgift ar att vara en motor for lokal utveckling genom att informera
och stimulera lokala utvecklingsinsatser och i slutdndan finansiera dessa. Darfor ar det
viktigt att de personer som utgor styrelse anvéander sina kontakter och natverk sa att nya
idéer och projekt kan skapas.

Information om organisationen kommer att spridas via en omarbetad hemsida,
natverkstréffar, sociala medier, samt genom att delta i aktiviteter som andra arrangerar
t.ex. foretagsfrukostar, kommunbygderad och féreningsmoten.

LAG-styrelsen planerar ocksa att arbeta med konkret stod till idéutveckling med fokus
pa att hjalpa olika aktorer att forverkliga sina utvecklingsidéer. Det skall ske genom att
ge information och ge radgivning, samt till stor del ocksa genom uppsokande
verksambhet.
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Da denna utvecklingsstrategi ar ett omfattande dokument innehallande en del
information som &r irrelevant for en ansokare kommer LAG-styrelsen efter strategins
godkannande att ta fram ett enkelt informationsmaterial innehallande information som
huvudsakligen beskriver vilka insatser man kan soka stod till och hur
ansokningsforfarandet gar till.

Utover detta kommer ocksa LAG-representanter att folja upp pagaende projekt.

Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att prioritera
projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra till att
uppfylla malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med hjalp av lokalt
utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller offentlig har mer &n
49 procent av rosterna. Efter prioritering faststaller Leaderféreningen stodbeloppet.
Jordbruksverket gor slutkontroll av stodberattigande och fattar beslutet som skickas ut
till sokande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Det finns manga olika aktorer som i nagon form sysslar med att stodja olika typer av
samhéllsutveckling. Leader dr en av dem.

LEADER Mellansjolandets roll i detta landskap &r att de insatser som gors i en del fall
forstarker och i andra fall kompletterar de insatser andra aktorer gor. Det som déremot
alltid skiljer jamfort med andra aktorers insatser ar att LEADER Mellansjélandet
tillampar leadermetoden och i de flesta fall skiljer ocksa andelen stod som ar méjliga att
soka. Pa sa sétt ar leaderprojekten alltid unika och kan darmed alltid sagas komplettera
det andra gor. Malen och insatserna ar avstamda mot andra aktorers strategier.

For att detta skall fungera pa ett bra sétt behdvs kommunikation och information. |
forsta hand &r det viktigt att ha ett informations- och kommunikationsutbyte med
Lansstyrelsen i Orebro 1an, Region Orebro l4n och de i omradet ingdende kommunerna,
eftersom de hanterar storre delen av de olika former av stod som forutom Leader kan
ges till landsbygdsutveckling. Det ska ske genom lI6pande avstamning via olika former
av dialog med dessa aktorer. Dessutom har alla dessa aktorer en plats i LAG-styrelsen
och kan pa sa sétt folja arbetet och se vilka ansokningar som inkommit. P4 samma satt
kan det sdkerstéllas att inte dubbelfinansiering sker.

I mindre omfattning kan kontaktytor uppkomma med andra aktdrer rérande
inkluderings- och néringslivsutvecklingsprojekt. Pa samma sétt maste darfor dialog med
dessa aktorer ske for att ge tydlighet gentemot sokande och minska risken for
dubbelarbete och dubbelfinansiering. Av denna anledning, samt att det finns manga
aktorer med mycket pengar for detta, har LEADER Mellansjélandet valt att avgransa
dessa inriktningar forhallandevis snavt.

Ett omrade dar samverkan och samordning blir sarskilt viktiga ar insatser inom leader
for de stora sjoarna Vattern och Hjalmaren. Det finns behov av insatser som ror hela
sjoarna, men samtidigt ar det fem respektive tre leaderomraden som har strand mot
sjoarna, vilket staller krav pa leaderomradena att samverka for att fa till stand dessa
utvecklingsinsatser och dialog om detta omradena emellan fors kontinuerligt.
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Effekter

Det ar viktigt att genomforda insatser i form av utvecklingsprojekt ger effekt inte bara
under projekttiden. Projekten ska aven ge resultat pa langre sikt. Detta ar helt
nodvandigt for att fa verkliga och varaktiga resultat av utvecklingsarbetet inom Leader.

LEADER Mellansjolandet kommer att arbeta med att uppna mesta mojliga langsiktiga
effekter pa tva satt.

| ansokningsskedet kommer vi att stimulera de som soker stod till utvecklingsprojekt att
utforma projekten sa att langsiktiga effekterna forvantas bli hoga. Det gor vi genom att
overgang till ordinarie drift efter projekttidens slut, samt langsiktiga resultat, val ska
beskrivas redan i ansokningstillfallet. Pa sa satt far man tidigt i processen fram en
uppmarksamhet och ett intresse for effekter hos den som soker stod.

Nér urval ska goras kommer effekter att vara ett av urvalskriterierna, vilket innebér att
ansokningar som LAG-styrelsen beddmer kommer att ge hogre effekter prioriteras (ges
hogre poang) an ansokningar som inte bedoms fa lika hdga effekter. Detta gor att
projekt med hoga effekter har storre chans att beviljas stod. Likasa stimuleras projekt
med stark leadermetod da vi genom utvérderingar vet att den ger bra effekter.

Hur framjar strategin innovation?
LEADER Mellansj6landets utvecklingsstrategi framjar innovation pa foljande satt:

- Utvecklingsprojekt som &r nya i sitt geografiska omrade prioriteras (ges hogre poang)
framfor sadana som inte ar nya i omradet.

- Utvecklingsprojekt som i sitt arbete med att na projektets mal ocksa arbetar med nya
metoder prioriteras (ges hogre poang) framfor de som inte gor det.

- Gemensamma kompetensutvecklingsinsatser for foretag och andra verksamheter kan
ges stod i enlighet med utvecklingsstrategin. Resultatet av dessa kan framja
innovationer i foretagen.

- Insatser for inkludering och insatser riktade till personer med svag stéllning i samhéllet
ingar i utvecklingsstrategin. Eftersom andra aktorer redan satsar mycket pa traditionella

insatser inom dessa omraden, kommer stod till insatser som innehaller nytankande eller

nya metoder att prioriteras.

Overgripande principer

LEADER Mellansjolandet kommer att arbeta med de 6vergripande principerna, vilka
skall beaktas i alla utvecklingsprojekt som beviljas. Projektagare skall ocksa i sina
projekt alltid arbeta aktivt med minst en av principerna. LAG-styrelsen granskar att sa
ar fallet innan beslut fattas och foljer upp genomférandet i samband med
slutredovisning av projektet. Med “beakta” avses att projektdgaren 1
projektgenomforandet ska gora de val som gynnar de horisontella malen och med
“arbeta aktivt” avses att projektet innehaller ett aktivt arbete med att ocksa astadkomma
forandring i enlighet med de Overgripande principerna.
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| utvecklingsstrategins framtagande har principerna beaktats genom att aktorer vars
intresseomrade finns inom de dvergripande principerna deltagit i arbetet. LAG-
styrelsen, som sammanstallt utvecklingsstrategin, har jamn konsférdelning.

| uppfoljningen av utvecklingsstrategin kommer projektens arbete med de Gvergripande
principerna att sammanstallas for att fa en samlad bild av utvecklingsstrategins resultat
av arbetet med de Gvergripande principerna. De 6vergripande principerna kommer
ocksa att vara en del av slututvarderingen av programperioden.

- Hallbar utveckling

Ett hallbart samhalle tillgodoser sina behov utan att d&ventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. LEADER Mellansjélandet forvantar sig att
utvecklingsprojekt stoder, eller atminstone inte motverkar, utvecklingen mot ekologiskt,
klimatmassigt, socialt och ekonomiskt hallbara och resilienta lokalsamhallen.

- Likabehandling och icke-diskriminering

LEADER Mellansjélandet ser manniskors olikheter som en tillgang. Inkludering
handlar om allas lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter. Aven
tillganglighetsfragor ar viktigt. Vi vill skapa battre forutsattningar for alla manniskor att
integrera och engagera sig i Mellansjélandet. Inkludering ger nya perspektiv och dkar
mojligheterna till nytdnkande, idéutveckling och innovation.

- Jamstalldhet mellan kvinnor och méan

Ett jamstallt samhalle kan ses som en attraktivitets- och framgangsfaktor i arbetet for en
mer attraktiv region. Darfor ska jamstélldhet genomsyra hela verksamheten. Kvinnor
och man ska helt enkelt ha samma mojligheter att forma samhaéllet och sina egna liv.

Organisation

Partnerskapet och féreningen

Manniskor och olika aktorer i utvecklingsomradet har historiskt sett alltid haft kontakter
med varann och samverkat. Det &r det redan etablerade partnerskapet i form av ideella
foreningen LEADER Mellansjolandet med 79 medlemmar, fran de tre sektorerna
offentlig, privat och ideell, som ansoker om att bilda utvecklingsomrade.
Medlemsforteckning finns i bilaga 5. Partnerskapet bestar av juridiska personer som vill
stddja och arbeta med lokal utveckling i Mellansjélandet. Huvuduppgiften for
partnerskapet ar att i demokratisk ordning évergripande formulera LAG-styrelsens
uppdrag att vara drivande i lokal utveckling och genomféra utvecklingsstrategin, samt
valja LAG-styrelse, valberedning och revisorer.

Geografiska omradet for LEADER Mellansj6landet har utvidgats med hela Karlskoga
landsbygd, jamfort med programperiod 2014-2022. Darfor skall partnerskapet breddas
med nya medlemmar dérifran. Det handlar om att fa in nya aktérer med lokal férankring
och kannedom om lokala forhallanden i den nya delen av omradet. Detta kommer att
ske genom medlemsrekrytering till féreningen.

Foreningens styrelse

LEADER Mellansjélandet har under tidigare programperioder haft val fungerande
LAG-styrelse sammansatt av personer med olika kompetenser och bakgrunder. Det har
skett en viss omséttning pa ledamoter, vilket har varit utvecklande for styrelsens arbete.
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Olika uppfattningar har funnits i styrelsen, men de har aldrig lett till konflikter utan
snarare till bra diskussioner dar olika synpunkter har beaktats.

LAG-styrelsens viktigaste uppgift ar att vara en motor for lokal utveckling i enlighet
med denna utvecklingsstrategi. Det betyder att det till styrelsen ska véljas personer som
ar kunniga i lokal utveckling, har stora natverk och formaga att informera och inspirera.
| uppdraget ingdr att i sin vardag, genom kontakter och natverk, informera om och
stimulera lokala utvecklingsinsatser. Dessa insatser kan sedan bland annat leda vidare
till utvecklingsprojekt inom LEADER och att fler eldsjélar och entreprendriella
personer pa landsbygden hittas.

LAG-styrelsen har &ven en viktig uppgift i att ansvara for LEADER-programmets
genomforande, vilket ocksa kréaver att ledamdterna har kompetens i styrelsearbete och
formaga att forsta de regelverk under vilka leader lyder. Verksamhetsledaren haller
introduktionsutbildning for alla nya ledaméter och LAG-styrelsen kommer att uppratta
arbetsordning, delegationsordning och arbetsinstruktion for kansliet.

Utover att driva den lokala utvecklingen beslutar LAG-styrelsen om fordelning av
medel for olika projekt, handl&dgger 6vriga beslutsarenden, ansvarar for kansliet och for
den ideella foreningen. Styrelsen ar ocksa ansvarig for uppfoljning av resultaten fran de
utvecklingsprojekt som Mellansjélandet beviljar.

For att sakerstalla langsiktigheten i LAG-styrelsens arbete valjs ledaméterna pa tva ar.
Pa sa satt valjs bara halften av ledamoterna i styrelsen vid arsmétet och andra halften av
ledamaéterna har da ett ar kvar pa sin mandatperiod.

LAG-styrelsens sammansattning

LAG-styrelsen, tillika foreningens styrelse, kommer att sammantrada minst fyra ganger
per ar. Styrelsens sammanséttning regleras i foreningens stadgar och skall vara enligt
nedan:

En person fran respektive sektor (ideell organisation, privat foretagare, offentlig
forvaltning) per kommun, med undantag fér Orebro kommun vars landsbygd ar stor och
folkrik och darfor skall ha tva representanter for ideell sektor.

Detta innebér totalt 25 personer fran de ingaende atta kommunernas geografiska omrade
i Mellansjélandet. Utover dessa skall Region Orebro 14n och Lansstyrelsen i Orebro l4n

beredas varsin plats i LAG-styrelsen, da dessa organisationer &r viktiga for utveckling i

Orebro lan.

Detta summerar till 27 personer, varav 22 valjs till ordinarie ledaméter och resterande
fem till suppleanter, vilka skall komma fran olika kommuner. Eftersom antalet
offentliga representanter i LAG-styrelsen &r tio, betyder det att offentlig sektor alltsa
inte har majoritet i styrelsen. Region Orebro l4ns och Lansstyrelsens ledamoter skall
vara ordinarie. Alla LAG-ledaméter, oavsett ordinarie eller suppleant, har samma
narvaro-, yttrande- och forslagsratt pA LAG-moten.

Valberedningen

LAG-styrelsen skall utdver att vara en beslutsorganisation ocksa ha kapaciteten att driva
den lokala utvecklingen i enlighet med utvecklingsstrategin. Valberedningen i
foreningen har darfor en viktig roll for att sékerstélla att [ampliga personer valjs till
styrelsen.
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Valberedningen skall aktivt forsoka hitta personer som representerar organisationer som
inte tidigare varit aktiva och representerade i LAG-styrelsen. Detta-for att strava efter att
styrelsen hela tiden fylls pa med nya influenser och nya idéer.

Valberedningen skall ocksa tillse att konsfordelningen i styrelsen inte at nagot hall
overskrider forhallandet 60-40. Dessutom skall valberedningen efterstrava att saval
yngre personer som personer med utomnordisk bakgrund finns representerade i LAG-
styrelsen. | arbetet med att finna lampliga ledaméter kan det vara av vikt for
valberedningen att ha kontakt med Mellansjolandets kommuner for att hitta végar till
olika privata foretag och ideella organisationer. Uppdraget till valberedning kommer att
faststéllas av partnerskapet i en sérskild arbetsinstruktion.

Arbetsutskottet

Inom LAG-styrelsen utses ett arbetsutskott (AU) med nio ledaméter plus
verksamhetsledaren som adjungeras till AU. Det verkar i enlighet med en
delegationsordning som styrelsen tar fram. Arbetsutskottet bestar av en LAG-ledamot
fran varje kommuns geografiska omrade samt ledamoten fran Region Orebro lan. Alla
tre sektorerna skall vara representerade och ingen sektor skall ha majoritet i AU.

Drift — den operativa verksamheten

LEADER Mellansjolandets kansli finns i Fjugesta i Lekebergs kommun. Placeringen &r
strategiskt bra, da Fjugesta ligger centralt Mellansjolandets geografiska omrade med bra
anslutande kollektivtrafik.

Lekebergs kommun tillhandahaller kostnadsfritt tva kontorsplatser, samt full
kontorsinfrastruktur med tillhérande service. Kansliet skall bemannas av
verksamhetsledare pa 100 procents tjanst med hdgskolekompetens eller motsvarande,
samt erfarenhet av liknande arbete och en projektadministrator pa 50 procents tjanst
med erfarenhet av administration och/eller ekonomihantering. Tjénstgdringsgraden hos
kanslipersonalen kan paverkas av vilka LAG-dgda projekt utdver driftsprojektet som
kommer att startas och belasta kansliet arbetsmassigt. 22 procent av budgetramen
beddms behdvas till driftskostnader.

Hog kompetens hos anstallda &r viktig for att na basta mojliga kvalité i kanslifunktionen
och vidareutbildning av kanslianstallda kommer att genomféras. LEADER
Mellansjolandet avser att bygga vidare pa den mycket vél fungerande kanslifunktionen
man haft under programperioderna 2007-2013 och 2014-2022. Kanslipersonalens
kompetens skall 16pande féljas och vidareutbildning skall ske efter behov, bade gallande
befintlig personal och eventuella nyanstallda.

For att ytterligare sakerstalla kanslifunktionen avser LEADER Mellansjolandet att
samverka med Leader Malardalen och Leader S6dermanland. Samverkan innebar att
kanslierna garanterar varandras handlaggningsfunktion i handelse av ovantade avbrott
sdsom sjukdom hos kanslipersonal.

Ekonomihanteringen avser LEADER Mellansj6landet att upphandla externt. Detta for
att kunna koncentrera kansliets arbete och de anstalldas kompetens till
projekthandlaggning, projektredovisning, information, coachning och uppféljning.
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Uppfdljning och utvardering

Uppféljning och utvardering ar en del av ett framgangsrikt arbete med
utvecklingsfragor. LEADER Mellansjolandet kommer att bedriva detta arbete enligt
nedan.

Uppfoljning av beviljade utvecklingsprojekt

| samband med att utvecklingsprojekt beviljats kommer verksamhetsledaren att halla en
projekthanteringsgenomgang med projektagaren. Efter det kommer LAG-styrelsen och
Leaders kanslipersonal att regelbundet ta kontakt och folja upp projektens
genomforande. Efter projekttidens slut sker sedvanlig slutredovisning, vilken delges
styrelsen och tas upp pa ett LAG-mote for diskussion och beslut. Da skall ansékan och
slutredovisning jamforas, for att se det verkliga utfallet av insatsen.

Uppfoljning och utvardering av leaderomradets arbete

Anvandande av Mellansjélandet totala budgetram samt maluppfylinad inom de olika
insatsomradena kommer att foljas I6pande av LAG-styrelsen.

Halvvags in i den operativa programperioden, alltsa runt arsskiftet 2025-2026, kommer
LEADER Mellansj6landet att gora en intern halvtidsutvardering da vi gar igenom vad
som gar bra och vad som gar mindre bra, samt hur vi ligger till gentemot mal,
indikatorer och budgetram. Resultatet véarderas sedan av LAG-styrelsen och finns behov
av atgarder satts de in.

| slutet av programperioden, sannolikt under 2028, kommer en slututvardering att
genomforas. Den kommer att upphandlas externt.

Utover de uppfoljningsaktiviteter som LEADER Mellansj6landet sjalva gér kommer
ocksa Jordbruksverket att gora uppféljningar enligt nedan:

- Gemensam larande och utvecklingsaktivitet under 2025.

- Insamling av erfarenheter infor ndstkommande programperiod under 2027.
- Arlig resultatrapport.

- Digitala dialogmoéten tre ganger per ar.



