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Summary

Mellansjolandet is an area in Orebro County in which community-led local development within
LEADER is applicable. The area consists of Askersund, Degerfors, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg
and Orebro County, and a smaller part of Karlskoga County.

The development strategy of the program period 2014-2020, LEADER Mellansjolandet has chosen
overall objectives and priority areas as described below. Within each different priority area it is
possible to apply for EU funding in accordance with the Leader method.

Overall objectives:

- Create a sustainable habitat

- Achieve smart growth for everyone

Priority areas:

1. Business activities and entrepreneurship

This priority area is focusing on the development of business and its products and services, but also
how the funding issue can be resolved in other ways than to day. Innovative forms of cooperation and
networking in also important to connect local production and consumption. Through increased
networking local entrepreneurs will find synergy between their businesses. Economic support can be given to
collaborative business.

2. Improved infrastructure from a wide perspective ( transport, local service, broadband)

Local service, transport and communication facilities are necessary conditions in order to live and
work in the countryside. The priority area is partly about slowing the ongoing deterioration in local service but
also achieve improvements where possible.

3. Attractive living environment

This priority area is focusing on actions which facilitate the possibilities to live and work in the
countryside. Actions which increase the local identity are a key principle. This priority area includes
new funding- and organizational forms for housing. Activities for and by young people are important,
so are the associations which offer citizens an active lifestyle. Sustainable, meaningful context is about
highlight the local perspectives, but also sharing commitment with others and gather around one idea.

4. Efficient energy solutions and carbon reduction
Support can be given to project which focusing on energy efficiency, transition to renewable energy and carbon
reduction, such as new climate-smart solutions for passenger- and goods transport.

5. Increasing climate resilience
This priority area is focusing on smaller projects for analysis and feasibility studies regarding the resistance that
a warmer climate is expected to lead to.

6. Capacity development and learning
Capacity development involves more than just knowledge and empowerment. This priority area is directed to
areas and people which are exposed to segregation.

The non-profit association LEADER Mellansjélandet and LAG (Local action group) are responsible for the
development work. The office is located in Fjugesta.



Sammanfattning

Mellansjolandet ar ett utvecklingsomrade i Orebro l4an dar Lokalt ledd utveckling inom LEADER
tillampas. Omradet bestér av Askersunds, Degerfors, Hallsbergs, Kumla, Laxa, Lekebergs och Orebro
kommuner, samt en mindre del av Karlskoga kommun.

I denna utvecklingsstrategi for programperioden 2014-2020 har LEADER Mellansj6landet valt
overgripande mal och insatsomraden enligt nedan. Inom insatsomradena gar det att soka EU-medel till
utvecklingsprojekt i enlighet med LEADER-metoden, innebarande en samverkan mellan ideell, privat
och offentlig sektor for att utveckla bygden.

Overgripande mal:

- Skapa en hallbar livsmiljo
- En smart tillvéaxt for alla
Insatsomraden:

1. Foretagande och entreprendrskap

Insatsomradet handlar om utveckling av foretag och dess produkter och tjanster, men aven hur
finansieringsfragor kan losas pa andra sétt an idag och innovativa samarbets- och natverksformer, att
koppla ihop lokal produktion och konsumtion. Med insatser i natverk kan genom synergieffekter
foretagen bli starkare och mer konkurrenskraftiga. Projektstod till foretag kan ges till minst tva foretag
i samverkan kan ocksa ges.

2. Forbattrad infrastuktur i vid mening (person- och varutransporter, lokal service, bredband)
Lokal service, transport- och kommunikationsméjligheter r nédvandiga forutséttningar for att kunna
bo och verka i en bygd. Insatsomradet handlar dels om att bromsa pagaende forsamringar i lokal
service dels om att astadkomma forbattringar dar det ar majligt.

3. Attraktiv livsmiljo

Insatsomradet handlar om insatser for att underlatta att bo och verka i en bygd. Insatser som starker
identitet och kénsla for den egna bygden ar grundprincipen. Har ingar aven nya finansierings- eller
organisationsformer for bostadsfinansiering. Aktiviteter for och av unga ar viktiga insatser, liksom
foreningslivet som erbjuder invanare en aktiv fritid. Hallbara, meningsfulla sammanhang kan handla
om att lyfta fram de lokala perspektiven, men ocksa att dela engagemang med andra och samlas kring
en idé.

4. Effektiva energilésningar och minskade koldioxidutslapp
Stod kan ges till projekt for energieffektivisering, dvergang till fornybar energi samt minskade
koldioxidutslapp, till exempel nya klimatsmarta lésningar pa person- och varutransporter.



5. Okad klimattalighet
Mindre projekt for analys och forstudier rérande talighet mot problem som ett varmare klimat véantas
leda till ryms inom detta insatsomrade.

6. Kapacitetsutveckling och larande

Begreppet “kapacitetsutveckling” innefattar mer dn enbart kunskap och férmaga, t ex "empowerment”,
ratt kontakter, ratt ssmmanhang samt reella paverkansmaojligheter. Projekten riktas till personer och
omraden som &r utsatta for segregering och som har svag stéllning pa arbetsmarknaden.

Ansvariga for detta utvecklingsarbete ar den ideella féreningen LEADER Mellansjdlandet och den av
foreningsstdimman valda styrelsen kallad LAG (Local Action Group). Kansliet ligger i kommunhuset i
Fjugesta.



1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra LAG:s arbete med prioritering och urval
av ansokningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s
tillvéaxtstrategi EU2020. Darfor bygger alla mal och processen for projekturvalet i strategin pa
de mal som ér satt i de inblandade operativa programmen for struktur- och
investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till insatsomraden
och specifika mal som kan matas med hjalp av indikatorer. En handlingsplan visar hur malen i
insatsomraden ska omsattas i aktiviteter.

3. Strategins framtagning

LAG LEADER Mellansjclandet tillsatte varen 2014 en arbetsgrupp for att ta fram en
utvecklingsstrategi for LEADER Mellansjolandet 2014-2020. Arbetsgruppen hade totalt 5
langre moten. Som underlag anvandes for nationellt och regionalt perspektiv dels alla
handlingar fran Jordbruksverk och departement, plus regionala planer for Social- och
Regionalfonden. Dessutom Regionférbundet Orebros regionala utvecklingsstrategi (RUS).

Det lokala perspektivet fangades upp pa flera satt. En extern utvardering av LEADER
Mellansjélandet 2007-2013 upphandlades av LAG. I ideell sektor genomfordes en
enkatundersékning om hur man ser pa utvecklingsarbetet i omradet. 86 féreningar fick
enkaten, 36 svarade. Svaren redovisas i bilaga 4. Informationsinhamtningen fran ideell sektor
forstarktes ocksa med djupintervjuer av ett tiotal féreningsrepresentanter.

Ett utkast till utvecklingsstrategi togs fram av en mindre skrivargrupp pa basis av allt ovan
namnt material. Utkastet till utvecklingsstrategi skickades sedan ut pa remiss till alla kanda
relevanta aktorer i Mellansjolandet. De 13 inkomna remissvaren redovisas i bilaga 5. Sa gott
som samtliga synpunkter i remissvaren har arbetats in i utvecklingsstrategin.

Den 17 november 2014 genomfordes en konferens med representanter fran 20
nyckelorganisationer i omradet for att diskutera framforallt i utkastet beskriven vision och
valda insatsomraden. Synpunkterna fran remissinstanser samt fran konferensen diskuterades
darefter pa ett LAG-mote 18 november, da LAG ocksa beslutade att med den korrigerade
utvecklingsstrategin som underlag skicka in ansékan om att bilda utvecklingsomrade inom
Lokalt ledd utveckling under programperioden 2014-2020.



Under januari 2015, nar utvecklingsstrategin kompletterades holls tva stérre moten for att
samla information framforallt till SWOT- och omvéldsanalys. En del kommunala- och
regionala handlingar gicks igenom med samma syfte och slutligen skrevs storre delen av
strategin om av LAG:s skrivargrupp.

Efter beslutet om att utvecklingsstrategin prioriterats har denna féardigstallts av LAG, en
arbetsgrupp inom LAG, samt en skrivargrupp utsedd av LAG.

4. Utvecklingsomradet

| Mellansjolandet ingar skogs- och lantbruksbygderna mellan de tre stora sjoarna Vanern,
Vattern och Hjalmaren. Darav namnet Mellansjélandet. Sjéarna Unden, Skagern och Mdckeln
avgransar omradet mot Vastra Gétaland och Varmland. Mellansjélandet ar helt och hallet
belaget inom Orebro 14n och bestar i stort sett av dess sodra del. Ytan 4r 5 269 kmz.

Omradet avgransas dven av de stora skogsomradena Kilsbergen i nordvast, Tiveden i sydvast
samt Tyloskog i sydost. Omradet bestar till drygt halften av skog och mellanskogsbygd med
gamla kulturinslag. Ovriga delen &r till stor del uppodlat slattlandskap.

| LEADER Mellansjolandet ingar Askersund, Degerfors, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekebergs
och Orebro kommun. Dessutom ingér en mindre del av Karlskoga kommun, i stort sett dster
om sjon Mackeln och soder om E18. Delar av omradet ar storstadsnéra landsbygd, medan
andra delar ar ren glesbygd. For Landsbygdsfonden ar Orebro och Kumla stadskarnor inte
med i omradet, vilket gor att landsbygdsdelen av omradet har totalt 83 200 invanare. For
Social- och Regionalfonden ingér séledes dven stadskarnorna i Kumla kommun och i Orebro
kommun. Befolkningen blir da 210 335 invanare.

Fakta om Mellansjélandet

Antal invanare, inklusive tatorter > 20 000 inv 210 335

Antal invanare, exklusive tatorter > 20 000 inv 83 200

Omradets totalstorlek i km2 utanfor tatorter > 20 000 inv 5 100 km2

Omradets totalstorlek i km2 inklusive tatorter > 20 000 inv 5269 km2

Antal invanare per km2 inklusive tatorter 39,9

Antal invanare per km2 exklusive tatorter 16,3

Storre tatorter och utvecklingscentra Orebro, Kumla, Hallsberg
Befolkningsforandring for aren 2007-2013:

- Flyttnetto + 85

- Fddelsenetto -120

Total arbetsloshet i procent 9,2%

Total arbetsléshet bland unga (18-24 ar) i procent 19.3%

Andel invanare med utlandsk bakgrund 13,6 %

Antal registrerade foretag per 1000 invanare 95,4

Antal nystartade foretag per 1000 invanare 6,1

Andel av befolkningen i procent 18-24 ar: 10,0%, 25-44 ar: 25,4% 45-64 ar:

24,5% 65-ar: 19,4%

Not. Statistik Over arbetsmarknad och foretag avser hela
kommuner utom Karlskoga.
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Jamfort med programperioden 2007-2013 har omradet renodlats med féarre delade kommuner,
vilket innebér en forenkling. Nu &r bara Karlskoga kommun delad,

4.1 Omradesbeskrivning

Inom omradet finns hela spannet fran ren glesbygd till storstadsnara landsbygd.
Identitetsmassigt ar anda omradet forhallandevis enhetligt, da man under lang tid har skapat
sig vana att samarbeta och har forstaelse for varandras situation och forutsattningar. Hela
omradet ligger inom Orebro lan, vilket gér att kommuner och invanare i manga andra
sammanhang &r vana att ha kontakt med varandra.

Befolkningstalet i Mellansj6landet har varit i stort sett ofoérandrad under senaste
femarsperioden. Inom omradet sker dock en omflyttning dels fran glesbygd till tatorter, dels
fran mindre kommuner till omradet runt Orebro. Orebro kommun 6kar darfor snabbt i
befolkning, precis som andra regionala centra i Sverige. Dér ar problematiken en annan an pa
landshygden, med segregerat boende da manga nysvenskar och lagutbildade bor koncentrerat
i ett antal bostadsomraden. Kommunens landsbygd ar dock stor och uppvisar i stort sett
samma monster som 6vrig landsbygd i Mellansjélandet.

| Mellansj6landet finns en mangd smafcretag, manga framgangsrika, och aven en del storre
foretag. Det finns vad man skulle kunna kalla foretagarbygder i omradet. Exempel &r
Vasternarke. Sammantaget ar dock inte landshygdsforetagen tillrackligt manga for att kunna
erbjuda en stor del av befolkningen arbetstillfallen i sin bygd. Arbetspendling &r darfor vanlig
och viktig i Mellansjélandet. Den sker oftast till kommunhuvudort eller till Orebro. Orebro
vaxer starkt och &r en av Sveriges ledande tillvéxtstader nar det rér handel och logistik.
Arbetstillfallena i kommunen &r saledes manga och kommunen ér ett av Sveriges mest
framgangsrika logistikcentra.

Traditionellt jord- och skogsbruk &r framgangsrika naringar i Mellansj6landet, &ven om
I6nsamheten inte alltid &r den basta i branschen. Aven manga av smaféretagen i andra
branscher &r knutna till dessa naringar. Pa Narkeslatten, dar merparten av jordbruket finns, ar
trenden att jordbruken blir allt storre och mer lika att vanligt foretag, med foretagsledare,
underentreprendrer och anstallda.

Besoksnaringen ar betydande i omradet, &ven om de riktigt stora turistmagneterna saknas.
Orebro stad lockar en hel del turister och natur- och kulturturismen har ypperliga
forutsattningar i hela omradet. Stora, sevérda och forhallandevis orérda skogsomraden finns i
omradet. Mest kanda ar Tiveden och Kilsbergen. | omradet finns ocksa saval kulturellt som
historiskt intressanta bygder. Féreningslivet ar rikt och mangfacetterat i hela omradet, och
regionen ar i forhallande till sin storlek framgangsrik inom idrotten.



4.2 Behov och utvecklingsmojligheter

LEADER Mellansj6landet vill motverka svagheter och ta vara pa de méjligheter som kommit
fram SWOT-analysen i bilaga 1 och i omvarldsanalysen i bilaga 2. | detta avsnitt ingar endast
de i analyserna framkomna behoven och utvecklingsmdjligheterna som LEADER
Mellansjélandet med Lokalt ledd utveckling har mojlighet att paverka.

Mellansjolandet ar centralt belaget i landet med stora transportleder vilket gér omradet till en
viktig knutpunkt bade for gods och ménniskor. Narheten till Orebro som visar stark
utvecklingspotential ger goda forutsattningar for hela Mellansjolandet att utvecklas. Antalet
sma och medelstora foretag samtidigt som det finns nagra stora foretag. Det rader en positiv
installning till foretagande och entreprendrskap. Omradets goda forutsattningar for jord- och
skogsbruk samt hdga naturvérden i form av vatten i olika former och for olika &ndamal skapar
mojligheter for stark utveckling. Det gor ocksa ett rikt foreningsliv med stort lokalt
engagemang och nérheten till kunskapscentrum. Orebro universitet vixer men aven
restauranghdgskolan i Grythyttan finns i var narhet. En mobilisering av dessa resurser kan
bidra till stora forbattringar i Mellansjolandet. Eftersom samarbete mellan kommungranser ar
vanligt i omradet finns goda mojligheter att forverkliga detta.

Det &r naturligt att utga fran dessa positiva, starka sidor om finns i vart omrade:
naturrikedomarna, vattnet, skogen, jordbruksmarkerna. Det centrala laget bor lyftas upp som
en mojlighet dar foretagsklimatet kan bli &nnu battre, utbildningsmagjligheterna belysas och
dar foreningskraften ska anvéands och fornyas. Genom samarbete, métesplatser, spridande av
erfarenheter och starkt identitet vill vi utvecklas for att bli ett mer hallbart tainkande omrade.

Nedan beskrivs behov och utvecklingsmoéjligheter for Mellansjolandets insatsomraden med
utgangspunkt fran SWOT-analysen.

Foretagande och entreprendrskap

Fler foretagare och ckat entreprendrskap skapar fler arbetstillfallen i hela omradet.
Forsorjningsmojligheterna pa landsbygden behover 6ka dven dar, sa att fler inte bara bor utan
ocksa forsorjer sig i sin bygd. For att minska pa hotet med lag lonsamhet och regelkrangel
behdver vi se mojligheterna i turism/besoksnaringen, foradling av ravaror, 6kad samverkan
och nya finansieringsmojligheter samt starka entreprendrskapet och uppmuntra
samverkanslosningar. Genom projektstdd till foretag, samverkan och innovativa lésningar kan
lokal produktion/fradling/konsumtion av varor och tjanster uppmuntras. Detta innebar fler
arbetstillfallen i bygden.

Forbattrad infrastruktur i vid mening

Region- och arbetsmarknadsforstoring &r i grunden nagot positivt. Men for att landsbygden
skall fa del av detta &r en bra regional infrastruktur i form av person- och varutransporter,
offentlig och kommersiell service samt tillgang till bredband viktigt. Det finns behov av
forbattringar pa alla dessa omraden och om inte dessa faktorer uppfylls ar det langsiktigt svart
att behalla befolkningstalen. For att inte 6ka centralisering och for att dampa
urbaniseringsprocesserna behoves fler infrastruktursatsningar pa landsbygden, andra former
av kollektivtrafik och bra fiberuppkopplingar for att fler foretag ska kunna etablera sig. Har
maste vi lokalt finna gemensamma, innovativa losningar lokalt i bygden, vilket ar nodvandigt
for att mojliggora ett gott liv i alla aldrar.



Attraktiv livsmiljo

En attraktiv livsmiljo ar viktig for bade tatort och landshygd. Dar det finns en bra livsmiljo
vill ménniskor bo, leva och kanske dven hitta sitt arbete. Bostadsbrist, farre som engagerar sig
I foreningsverksamheten, minskad kommunal och statlig service och inga samlingsplatser gor
att Mellansjélandet ser behov av att uppmuntra att hitta nya finansieringsmajligheter for
byggande, hitta nya sétt att bedriva foreningsverksamhet, kanske i projektform. Framfor allt
pa landsbygden &r kontakter, natverk och social samvaro viktigt och darfor behovs

samlingsplatser/lokaler dar samverkan kan uppsta och utveckling ske. Insatser som starker
inkludering av savél redan boende som nyanlanda ar viktigt pa landsbygden, men &ven tydliga
samarbeten mellan stad och land behdvs for att bygga broar i integrationssyfte.

Dagens samhalle préaglas av maktordningar. Det finns en obalanserad maktordning mellan
stad och land dér staden ses som det normativa och éverordnad landsbygden. Konsekvensen
blir att de flesta offentliga satsningarna hamnar i staden utan att sarskilt manga reflekterar
over snedfdrdelningen. For att paverka urbaniseringstrenden och jamna ut aldersfordelningen
pa landsbygden behdvs goda beréattelser som visar att landsbygden &r en enorm resurs for att
starka den egna identiteten, samt visar positiv information om den attraktiva boendemiljon pa
landsbygden

Effektiva energilosningar och minskade koldioxidutslapp
| Mellansj6landet, precis som i resten av Sverige och varlden, finns behov av

energieffektivisering och klimatinsatser. Vi lever i ett samhélle med stort beroende av fossil
energi och andra andliga naturresurser. Detta innebar saval hot som mojligheter for
landsbygden. Mellansj6landet vill verka for att fornyelsebara energilésningar, bade i storre
och mindre skala, kar i omradet. Aven smaskalig foradling minskar koldioxidutslappet
genom Kortare transporter. Samverkan mellan foreningar, féretag och organisationer kan
underlatta dessa processer och &ven se till att kunskaper sprids. Det bidrar aven
landsbygdsutveckling och kan vara en grund till nytt foretagande.

Okad klimattalighet

Idag finns en Iag beredskap for de 6kade hot som ett allt varmare klimat innebar. Det kan vara
torka, kraftig nederbord, stormar eller brand. Mellansjélandet vill sprida kunskap om 6kad
klimattaligheten genom samarbeten med organisationer, féreningar och foretag.

Kapacitetsutveckling och larande
Mellansjolandet ar en del av det nya kunskapssamhéllet. For att astadkomma varaktig och

hallbar lokal utveckling dr kunskap ett maste. Vi vet att vi idag i Mellansjolandet har
jamforelsevis fa som utbildar sig pa hogskoleniva. Det ar darfor viktigt att all form av
utbildning, att larandeprocesser stimuleras och att dessa insatser nar bade stad och land.
Personer med svag stallning pa arbetsmarknaden ar sérskilt viktiga att na med insatser for att
oka anstallningsbarheten, da kunskapssamhallet gor att antalet enkla jobb blir allt farre.
Ambitionen maste vara att alla ska fa mojlighet att kanna sig behdvda och hitta sin plats i
samhallet.



Den langsiktiga utmaningen &r att bygga hallbara, resilienta (motstandskraftiga)
lokalsamhéllen med fokus pa en ekologisk, social och ekonomiskt hallbar utveckling och det
vill Mellansjolandet strava mot med dessa insatsomraden.

5. Pa vilket satt ar strategin innovativ?

| syfte att ha en larandeprocess for LAG under programperioden kommer forskare att kopplas
till LAG genom féljeforskning. Aterkoppling fran denna kommer att goras minst arligen.
Forskaren dr inte bara en resurs for LAG, utan &ven en samarbetspartner i arbetet mot det
gemensamma malet att utveckla landsbygden i Mellansjélandet.

LEADER Mellansjolandet avser att samverka med LEADER Malardalens kansli primart
rorande sakerheten i handlaggningsfunktionen. Aven rérande projekt och metodutveckling
kommer samverkan och erfarenhetsutbyte att ske med andra LEADER-omraden i Malardalen,
med vilka erfarenhetsutbyte redan &r etablerat.

Regionala aktorer, sassom Region Orebro lan, kommer att involveras i verksamheten dels
genom plats i LAG, dels genom I&pande informationsutbyte och larande for att astadkomma
bra samordning mellan insatser och projekt i omradet.

LEADER Mellansjolandet kommer att ha en flerfondsldsning med Landsbygdsfonden,
Regionalfonden och Socialfonden. | samband med detta kommer nya aktérer som inte tidigare
varat aktiva i LEADER att sokas upp. Detta innebar en breddning av partnerskapet och
darmed ett infléde av nya perspektiv och idéer. Detta kommer att forstarkas av att LAG
Mellansjélandet kommer att starta ett ideutvecklingsprojekt i borjan av programperioden dér
nya aktorer kan delta och nya idéer utvecklas.

6. Vision

Att uppna optimal livskvalité innebarande ett gott och rikt liv for alla, inom ramen for de
mojligheter som vara livsmiljoer och ekosystem erbjuder.

Mellansjélandet &r en del av kunskapssamhéllet med sprudlande féretagande och
lokalekonomier, rikt kultur- och idrottsliv, bra lokal service och boendemiljé samt 6ppenhet
mot omvarlden. Nya kunskaper har lett till en av de boende sjalva skapad fornyelse av
landshygden, med 6kad sjalvforsorjning och ateruppodling av landskapet. Identitet,
sjalvkénsla och delaktighet har starkts genom positiva beréattelser, vilket tillsammans med
inkludering 6kat den sociala sammanhallningen.
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Klimatutslapp och ravaruférbrukning har minskat och dessutom har samverkan mellan stad
och landsbygd utvecklats. Arbetet med att géra samhallet alltmer hallbart och resilient
(motstandskraftigt) har skapat nya utvecklingsmajligheter i Mellansjolandet. Resiliensen
innebdr aven att ekosystem har restaurerats och den biologiska mangfalden starkts.

Sammantaget har detta lett till en optimal livskvalité samt att befolkningsminskningen pa
landsbygden vants till en 6kning.

7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

7.1 Overgripande mal fér omréadet

De overgripande malen grundas pa behov och utvecklingsmajligheter beskrivna i avsnitt 4.2
och ligger i linje med det samlade utvecklingsarbetet i Orebro lan, vilket beskrivs bl a i den
regionala utvecklingsstrategin (RUS). De 6vergripande malen konkretiseras i insatsomradena
i avsnitt 7.2 och tillhérande méatbara mal och indikatorer som finns beskrivna i avsnitt 7.5.

Overgripande mal
- Skapa en hallbar livsmiljo

En attraktiv livsmiljo ar nagot som kan bidra till att utveckla Mellansjélandet. For att
manniskor ska valja att leva och bo pa landsbygden kravs dock mer an en vacker natur.
Bibehallen och utvecklad lokal service, tillganglighet, battre infrastruktur, battre mojligheter
att kommunicera digital och gemenskap ar viktigt for att fa folk att vélja landsbygden. |
stadsdelar ar stravan mot dkad inkludering och kompetenshdjande insatser viktig. Likasa
Okade forsorjningsmojligheter genom starkt foretagande och fler arbetstillfallen. Detta
overgripande mal stammer 6verens med malet EU 2020 som handlar om att bidra till en
valbalanserad utveckling av landsbygdens samhallen och ekonomier samt bevara och skapa
nya jobb.

- En smart tillvaxt for alla

Genom smart tillvaxt for alla vill Mellansjolandet uppna battre utbildningsresultat pa alla
nivaer. Vi vill ocksa 6ka sysselsattningsgraden hos alla malgrupper, synnerligen kvinnor,
unga, aldre, lagutbildade och utrikes fodda samt hoja kompetensen for personer langt ifran
arbetsmarknaden. Innovativa losningar ska hjélpa till att skapa smartare resursutnyttjande och
en mer konkurrenskraftig koldioxidsnal och klimatsaker ekonomi inom framforallt jordbruks-
och skogsbrukssektorerna. Ny gron teknik och miljovéanligare produktionsmetoder ska minska
resursatgangen, oka energitryggheten och minska koldioxidutslappen.
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Horisontella mal

LEADER Mellansj6landet kommer att arbeta med horisontella mal, vilka skall beaktas i alla
utvecklingsprojekt som beviljas. Projektagare skall ocksa i sina projekt alltid arbeta aktivt
med minst ett av de horisontella malen. LAG granskar att sa ar fallet innan LAG-beslut fattas
och foljer upp detta i slutredovisning av projektet. Med “beakta’ avses att projektigaren i
projektgenomforandet ska gora de val som gynnar de horisontella mélen och med arbeta
aktivt” avses att projektet innehéller ett aktivt arbete med att ocksa astadkomma férandring i
enlighet med de horisontella malen.

- Hallbart samhalle

Ett hallbart samhalle tillgodoser sina behov utan att dventyra kommande generationers
majligheter att tillgodose sina. LEADER Mellansjolandet beaktar att utvecklingsprojekt
stoder, eller atminstone inte motverkar, utvecklingen mot ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbara och resilienta lokalsamhallen.

Mal: Det hallbara Mellansjolandet
Indikator: Antal projekt eller delprojekt som aktivt jobbar med fragor om hallbar utveckling
Malvarde: 40

- Inkludering

LEADER Mellansj6landet ser manniskors olikheter som en tillgang. Inkludering handlar om
allas lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter, oavsett bakgrund. Aven tillganglighet &r
viktigt. Vi vill darfor skapa béttre forutsattningar for alla manniskor att integrera och engagera
sig i Mellansj6landet. Inkludering ger nya perspektiv och 6kar méjligheterna till nytankande,
idéutveckling och innovation.

Mal: Det inkluderande Mellansjolandet
Indikator: Antal projekt eller delprojekt som aktivt jobbar med inkluderingsfragor
Malvarde: 40

- Jamstalldhet

Ett jamstallt samhalle kan ses som en attraktivitets- och framgangsfaktor i arbetet for en mer
attraktiv region. Darfor vill vi att jamstalldhet skall genomsyra hela verksamheten. Kvinnor
och man ska helt enkelt ha samma mojligheter att forma samhallet och sina egna liv.

Mal: Det jamstallda Mellansj6landet
Indikator: Antal projekt eller delprojekt som aktivt jobbar med jamstalldhetsfragor
Malvarde: 40

De horisontella malens mal och indikatorer kommer att méatas och registreras av LEADER
Mellansjolandets kansli varefter projekten slutredovisats.
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7.2 Insatsomraden

Insatsomradena &r direkt kopplade till behovsbeskrivningen i avsnitt 4.2 och de 6vergripande
malen i avsnitt 7.1. Mal for insatsomradena finns i avsnitt 7.5.

Insatsomrade 1. Foretagande och entreprendrskap

Inom Landsbygdsfonden méjliggor insatsomradet projekt dar olika aktorer och foretagare
samverkar for att skapa sysselsattning i bygden dels genom att frdmja utveckling av befintliga
foretag, dels genom tillkomst av nya foretag och nya produkter/tjanster. Det handlar om att
finna mojligheten att med breda nétverk och finna lokala synergieffekter for att foretagen
skall bli starkare och mer konkurrenskraftiga. Att finna nya ldsningar for foretagsfinansiering
ar viktigt, da ordinarie kapitalmarknad ofta inte finns narvarande for smaskaligt féretagande
pa landsbygden. Likasa behovs nya idéer for foretagens satt att organisera sig internt och
externt. Tillvaratagandet av den 6kande turismen ingar i detta insatsomrade. Inom
Regionalfonden kan bade projektstdd i enlighet med LEADER-metoden samt projektstod till
foretag riktade till minst tva foretag i samverkan ges. Projekt som syftar till innovativa
I6sningar samt foretagsstéden kommer att hora till Regionalfonden, 6vriga till
Landsbygdsfonden.

Insatsomrade 2. Forbattrad infrastruktur i vid mening (person- och varutransporter,
lokal service, bredband)

Lokal service, transport- och kommunikationsmojligheter ar nddvéandiga forutsattningar for
att kunna bo och verka i en bygd. Insatsomradet handlar dels om att bromsa pagaende
forsamringar i lokal service och dven att astadkomma forbattringar dar det ar majligt. Sa
kallade lokala servicepunkter, som kan se olika ut, ar efterstravansvarda, liksom fungerande
kollektivtrafik. Forstudier och lokala mobiliseringsinsatser, men inte investeringar, for att fa
tillstand fibernat pa landsbygden ligger inom insatsomradet, vilket hor till Landsbygdsfonden.

Insatsomrade 3. Attraktiv livsmiljo

Insatsomradet handlar om insatser for att underlatta att bo och verka i en bygd. Nya
finansieringsmojligheter eller organisationsformer fér bostadsbyggande ingar i detta
insatsomrade. Det kan handla om att framja nytankande vad géller finansiering av nya lokala
verksamheter, innovativa samarbets- och natverksformer eller att skapa métesplatser mellan
producenter, konsumenter och finansiérer. Aktiviteter for unga ar en viktig insats. Det kan
dels vara fragan om insatser for unga, dels unga sjélva som driver enkla utvecklingsprojekt,
da inom ramen for s k paraplyprojekt. Foreningslivet erbjuder invanare en aktiv fritid vilket
gor omradet attraktivt. Féreningar kan ocksa ses som motesplatser for olika malgrupper,
vilket 6kar gemenskapen och den sociala ssmmanhallningen i bygden. Nya former for
foreningsverksamhet bor belysas. Ett val fungerande foreningsliv bidrar till ett attraktivt
omrade som framjar landsbygdsutveckling. Att starka meningsfulla sammanhang handlar
aven om att bygga broar och synergier mellan projekten. Insatsomradet kan ocksa innehalla
projekt som genom beréttelser forstarker omradets attraktivitet och identitet, stolthet och
sjalvkansla hos invanarna. Insatsomradet hor till Landsbygdsfonden och Socialfonden.
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Insatsomrade 4. Effektiva energilosningar och minskade koldioxidutslapp

Projekten som kan beviljas stod handlar om energieffektiviseringar, vergang till fornybar
energi samt projekt som minskar koldioxidutslapp, till exempel nya klimatsmarta losningar pa
person- och varutransporter. Insatserna ar inte investeringar, utan forstudier, analyser och
information. Projekt for mer lokalt producerad och distribuerad mat ryms ocksa inom
insatsomradet. Projekt som syftar till innovativa I6sningar kommer att hora till
Regionalfonden, 6vriga till Landsbygdsfonden.

Insatsomrade 5. Okad klimattalighet

Insatsomradet innehaller mindre projekt, sasom analyser, forstudier och utbildningsinsatser,
med mal att gora samhallet mer taligt mot negativa konsekvenser av ett varmare klimat.
Insatsomradet hor till Landsbygdsfonden.

Insatsomrade 6. Kapacitetsutveckling och larande

Insatsomradet omfattar bade-Landsbygdsfonden ech-Secialfonden. Begreppet
“kapacitetsutveckling” innefattar mer &n enbart kompetensutveckling och formaga, t ex
“empowerment”, ritt kontakter, ratt sasmmanhang samt reella paverkansmajligheter. Projekten
+Secialfenden handlar om att med kapacitetsutveckling stérka personer som ar utsatta for

segregering och som har svag stallning pa arbetsmarknaden Projekten-kan-dven-ske--Kumla
och-Orebro-stad—tnom-Landsbygdsfonden-ar-insatsen att hoja kompetensen hos

foretagare och anstéllda for att genom utveckling och diversifiering skapa tillvéxt i foretagen.

7.3 Handlingsplan

Inom Landsbygdsfonden for landsbygdsutveckling prioriteras projekt med inriktning pa
forsdrjningsmaojligheter, forbattrade boendebetingelser, energieffektivisering och
klimatinsatser samt social sammanhallning i bygden. Projekten skall vara innovativa i den
meningen att projektidén inte redan prévats i samma omrade. Nya metoder fér organisations-
och samverkansformer &r ocksa onskvarda egenskaper hos projekten. LEADER
Mellansjélandet kommer inom Landsbygdsfonden ocksa for mindre projekt att anvanda sig av
sk paraplyprojekt, vilket innebdr minskad administration och inget behov av likviditet hos
projektagaren.

Inom Socialfonden avser Mellansjélandet att prioritera kompetenshdjande projekt for
personer langt fran arbetsmarknaden. Aven projekt som syftar till battre inkludering av saval
redan boende som nyanlanda, samt for att utveckla metoder for samarbetet inom och mellan
olika samhéllssektorer prioriteras. Trepartnerskap i enlighet med LEADER-metoden
tillsammans med att projekten &r forhallandevis sma, ar det som gor att Mellansjolandets
projekt kompletterar det dvriga delar av Socialfonden goér. De individer som projekten &r
avsedda att starka maste alltsa vara en part i projektet. Eftersom denna del av LEADER
Mellansjélandets budget &r liten bor Mellansjélandets del av finansieringen inte vara stérre &n
400 000 kr per projekt.
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Inom Regionalfonden kommer LEADER Mellansjolandet att inrikta stoden mot mindre
projekt som stimulerar innovativa arbetssatt. Det handlar om att gora saker smartare och
effektivare. Inte minst energieffektiviserande och klimatskonande insatser inom privata
naringslivet skall prioriteras. Da denna del av LEADER Mellansj6landets budget ar liten bor
Mellansjolandets del av finansieringen inte vara storre an 600 000 kr per projekt. LEADER-
metoden skall anvéandas, vilket tillsammans med att projekten ar jamforelsevis sma skiljer
projekten mot de som andra delar av Regionalfonden beviljar. Insatserna ar saledes
kompletterande till det som resten av fonden gor.

Utdver stdd till utvecklingsprojekt i enlighet med LEADER-metoden skall ocksa projektstod
till foretag kunna ges i Regionalfonden. Dessa skall dock begransas till att enbart omfatta sma
belopp (22 000 - 200 000 kr) och enbart ges till minst tva foretag i samverkan. Egen insats i
form av minst 30 procent faktisk finansiering skall ocksa kravas och malet med projektstod
till foretag skall vara tillvaxt och 6kad sysselsattning. Stodet skall ga till ’mjuka” insatser
sasom natverksbyggande, samverkan, kompetenshdjning, gemensam marknadsféring eller
insatser att utveckla innovativa former av féretagens organisation.

| LEADER-projekt i Mellansjdlandet kan investeringar utgdra en mindre del av ett projekt i
fall da investeringarna ar nédvandiga for att mojliggora det aktiviteter som leder till att
projektet nar sina mal. LAG kommer att fortydliga detta i en policy som kommer att meddelas
alla ansokare via gangse informationskanaler. Investeringar i privat dgd fastighet i
Mellansjolandet &r dock aldrig tillatna.

Kansliet kommer i samverkan med LAG att genomféra allménna informationsinsatser som
nar brett. Dessutom kommer riktad information ges till kdnda potentiella projektagare med
inriktning pa vissa av de valda insatsomradena, i den man de sjalva inte soker information om
mdjligheterna att driva utvecklingsprojekt inom LEADER. Detta for att inte kompetens i
utvecklingsfragor som redan finns i Mellansj6landet av informationsbrist ska missa
mojligheten soka stod till utvecklingsprojekt. Kommunikationen beskrivs narmare i avsnitt
11.

Utover drift, paraply och det i avsnitt 11 beskrivna idéutvecklingsprojektet avser inte LAG
Mellansjolandet att driva egna projekt, atminstone inte initialt. Det kan ske senare ifall det
inte inkommer lampliga externa projekt sa att malen i strategin uppfylls. I sadant fall kommer
LAG att driva projekt med inriktning mot det aktuella malet, och/eller genomfora tematiska
utlysningar for att fa in projektansokningar.

7.4 Urvalsprocess

LEADER Mellansjélandets kansli skall hantera ansékningar i enlighet med de sk GAR-
foreskrifterna. Beslut om ansékningar kommer att ske i omgangar dar narmast kommande
inlamningsdatum alltid anslas pa startsidan pa Mellansjolandets hemsida.
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LAG:s handlaggningsfldde ser ut som foljer:
- Ansokan inkommer
- Inom 48 timmar begar verksamhetsledaren kompletteringar.

- Ansokan skickas till ledamoterna i LAG:s arbetsutskott fem dagar innan utsatt mote. (om
kompletteringar inkommit)

- Arbetsutskottet sammantrader, behandlar ansékan och har tva beslutsmojligheter:
Aterremiss till ansokaren for kompletteringar eller att medge LAG-prévning av ansékan.

- Ansokan skickas till LAG-ledamdter och suppleanter fem dagar innan utsatt moéte. (om
LAG-prévning medgivits av arbetsutskottet)

- LAG sammantrader och fattar beslut om ansokan.

Tidsperioden for detta forlopp ar ca sex veckor. Inlamningsdatum samt datumen for
arbetsutskottsmote och LAG-mate kommer att finnas angivna pa LEADER Mellansjolandets
hemsida.

LAG:s urval av projektansékningar sker efter foljande principer:

1. Ansokningar hanteras i inkommandeordning. Ordningen styrs av det diarienummer som
ansokan erhaller nar den inkommit i ALF.

2. Ansokningar som inte uppfyller de grundldggande villkoren for att kunna fa stod avslas
eller aterremitteras till ansokaren.

3. Ansokan granskas utefter de i utvecklingsstrategin faststallda urvalskriterierna och
poangbeddms.

4. LAG fattar beslut om bifall/avslag.
5. Vid brist pa medel prioriterar LAG den ansokan som fatt hdgst poang.

Delprojektanskningar inom paraplyprojekt kommer att behandlas pa samma sétt, forutom att
urvalskriterier & de som anges i paraplyprojektets projektplan. Delprojekten inom
paraplyprojektet skall dock alltid bidra till utvecklingsstrategins genomférande och ligga
inom nagot av de sex insatsomradena, men upplagget for delprojekten skall vara forenklat och
delprojekten skall kunna vara mer av forstudiekaraktar an vad som kan tillatas i vanliga
utvecklingsprojekt. Beslut om delprojekt kan delegeras till LAG:s arbetsutskott.
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7.5 Mal och urvalskriterier

Insatsomrade 1. Foretagande och entreprendrskap

Landsbygdsfonden

Mal 1: Okade forsorjningsmajligheter pa landsbygden
Indikator: Antal nyskapade arbetstillfallen

Malvérde: 15

Mal 2: Nya produkter/tjanster

Indikator: Antal nya produkter/tjanster

Malvérde: 100

Mal 3: Okade mojligheter for nya finansieringsformer
Indikator: Projekt dar nya finansieringsformer uppkommer.
Malvarde: 5

Regionalfonden

Mal: Okat antal arbetstillfallen.

Indikator: Antal nyskapade arbetstillfallen
Malvérde: 3

Insatsomrade 2. Forbattrad infrastruktur i vid mening

Landsbygdsfonden

Mal 1: Fler pa landsbygden har tillgang till fibernat
Indikator: Antal genomférda forstudier till fiberprojekt.
Malvérde: 30

Mal 2: Antalet infrastruktursatsningar i vid mening, okar pa landsbygden.

Indikator: Antal projekt som lyft fram alternativa och innovativa servicelosningar eller
kommunikationsformer

Malvarde: 20

Insatsomrade 3. Attraktiva livsmiljoer

Landsbygdsfonden

Mal 1: Starkt lokal identitet.

Indikator: Antal aktiviteter for att starka den lokala identiteten.
Malvérde: 300

Mal 2: Okad social hallbarhet.

Indikator: Antal moétesplatser som skapats.

Malvérde: 65

Mal 3: Jamna ut aldersfordelningen pa landsbygden

Indikator: Antal lokala aktiviteter av eller for unga.

Malvérde: 40
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Mal 4: Livskraftigt foreningsliv

Indikator: Antal foreningar som omfattats av utvecklingsarbete av foreningslivets former.
Malvérde: 20

Mal 5: Okat bostadshyggande

Indikator: Antal nya finansieringsldsningar for byggande av bostader

Malvérde: 5

Socialfonden

Mal 1: Starka och sprida den lokala identiteten

Indikator: Antal medverkande i projekt

Malvérde: 100

Mal 2: Integrera nyanlanda

Indikatorl: Antal projekt som samverkar mellan stad och landsbygd.
Malvarde: 5

Indikator2: Antal integrationsprojekt.

Malvarde: 10

Insatsomrade 4. Effektiva energilésningar och minskade koldioxidutslapp

Landsbygdsfonden

Mal 1: Minska koldioxidutslappen och effektivisera energianvandningen.

Indikator 1: Antal aktiviteter for effektiva energildsningar

Malvarde: 50

Indikator 2: Antal aktiviteter som verkar for minskade koldioxidutslapp

Malvarde: 50

Mal 2: Skapa attitydforandringar for 6kad energieffektivisering och minskade koldioxidutslapp.
Indikator: Antal personer som deltar i informationsaktiviteter.

Malvérde: 500

Regionalfonden

Mal: Skapa effektiva energilosningar och minska koldioxidutslapp hos foretag och organisationer
Indikator: Antal foretag och organisationer som far stod

Malvarde: 10

Insatsomréde 5. Okad klimattalighet

Landsbygdsfonden

Mal: Okad spridning av kunskap om hur 6kad klimattalighet uppnas.
Indikator: Antal deltagare i genomfdrda aktiviteter.

Malvérde: 150
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Insatsomrade 6. Kapacitetsutveckling och larande

Landsbygdsfonden

Mal: Okad kompetens och tillvaxt i foretagen

Indikator: Antal foretagare och anstéllda som deltar i kompetensutveckling
Malvarde: 200

Socialfonden

Mal: Utbilda och starka personer langt fran arbetsmarknaden
Indikator 1: Antal personer som deltar i utbildningsaktiviteter
Malvérde: 100

Indikator 2: Antal foretag och organisationer som far stod
Malvarde: 5

LAG grunder for beslut, urvalskriterier, poangsattning och definitioner av indikatorer
presenteras i bilaga 6.

8. Finansieringsplan

Lokal offentlig medfinansiering sker genom arlig inbetalning 2015-2020 fran de ingaende
kommunerna i forhallande till invanarantal i Mellansjolandet.

Pa Degerfors kommuns 6nskan sker dock medfinansiering enbart av kansli och administration
fran Degerfors kommun. Inbetalningen blir da 35 procent av det berdknade behovet, vilket
medfinansierar Mellansjolandets drift och 6vriga LAG-projekt. Det betyder i sin tur ocksa att
ansokningar om utvecklingsprojekt inom Degerfors kommun maste medfinansieras direkt av
Degerfors kommun eller annan offentlig aktor for att kunna beviljas i LAG. Viss
medfinansiering kommer dock frdn LAG och Region Orebro lan och denna tillfaller alla
kommuner i Mellansj6élandet.

Budgetfordelning pa fond och atgdéird

Driftskostnader: 8 140 000 kr (22 procent av budgetramen)
Samverkansprojekt Landsbygdsfonden: 0 kr
Genomférandeprojekt Landsbygdsfonden: 22 860 000 kr
Samverkansprojekt Socialfonden: 0 kr
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Genomférandeprojekt Socialfonden: 3 000 000 kr
Samverkansprojekt Regionalfonden: 0 kr
Genomforandeprojekt Regionalfonden: 3 000 000 kr
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Lokal offentlig medfinansiering

Total budgetram 2014-2020 37 000 000 kr

Lokal offentlig medfinansiering (33%) 12 210 000 kr

Finansieringskalla Belopp Belopp per ar
totalt 2015-2020

Direkt i projekt 1221 000 kr

Direkt i projekt av Degerfors kommun 430 250 kr

LEADER (medel fran forra programperioden) 1 250 000 kr

Region Orebro ldn 1 950 000 kr

Askersunds kommun 838303 kr 139717 kr

Degerfors kommun 336 645 kr 56 107 kr

Hallsbergs kommun 1263 225 kr 210538 kr

Karlskoga kommun 16 817 kr 2 803 kr

Kumla kommun 871822 kr 145 304 kr

Laxa kommun 413 478 kr 68 913 kr

Lekebergs kommun 560412 kr 93 402 kr

Orebro kommun 3058 048 kr 509 675 kr

Totalt 12 210 000 kr

9. Organisation
9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete (drift)

LEADER Mellansjolandets kansli finns i i Lekebergs kommuns kommunhus i Fjugesta.
Placeringen ar strategiskt bra, da Fjugesta ligger hyggligt i mitten av Mellansj6landets
geografiska omrade. Dartill finns bra kollektivtrafik.

Lekebergs kommun tillhandahaller kostnadsfritt tva kontorsplatser, samt full
kontorsinfrastruktur med tillhérande service. Kansliet skall bemannas av verksamhetsledare
pa 100 procents tjanst med hogskolekompetens eller motsvarande, samt erfarenhet av
liknande arbete, samt en projektadministrator pa 50 procents tjanst med erfarenhet av
administration och/eller ekonomihantering. Tjanstgoringsgraden hos kanslipersonalen kan
paverkas av vilka LAG-agda projekt utdver driftsprojektet och paraplyprojekt som kommer
att startas. 22 procent av budgetramen kommer att anvandas till driftskostnader.
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Hog kompetens hos anstallda &r viktig for att na basta mojliga kvalité i kanslifunktionen och
vidareutbildning av kanslianstallda kommer att genomféras. LEADER Mellansjolandet avser
att bygga vidare pa den mycket val fungerande kanslifunktionen man haft under
programperioden 2007-2013. Det kommer att foras in LAG:s styrdokument att
kanslipersonalens kompetens I6pande skall foljas och att vidareutbildning skall ske efter
behov, bade gallande befintlig personal och nyanstallda.

For att ytterligare sakerstalla kanslifunktionen avser LEADER Mellansjélandet att samverka
med LEADER Maélardalen. Tanken &r att teckna ett samverkansavtal minst innebdrande att
kanslierna garanterar varandras handlaggningsfunktion i handelse av ovantade avbrott sasom
sjukdom hos kanslipersonal.

Ekonomihanteringen avser LAG Mellansjélandet att upphandla externt. Detta for att kunna
koncentrera kansliets arbete och de anstélldas kompetens till projekthandlaggning,
projektredovisning och till information, coachning och uppfoljning.

9.2 Partnerskapet och foreningen

Manniskor och olika aktorer i utvecklingsomradet har historiskt sett alltid haft kontakter med
varann och samverkat. Det ar nu det redan etablerade partnerskapet i form av foreningen
LEADER Mellansjélandet med 70 medlemmar, kommande fran alla tre sektorerna, som
ansOker om att bilda utvecklingsomrade. Medlemsforteckning finns i bilaga 7. Partnerskapet
bestar av juridiska personer som vill stddja och arbeta med lokal utveckling i Mellansjolandet.
Huvuduppgiften for partnerskapet ar att i demokratisk ordning att valja LAG och
overgripande formulera LAG:s uppdrag att vara drivande i lokal utveckling och genomféra
utvecklingsstrategin.

Flerfondslosning samt andringar i geografiska omradet gor att LEADER Mellansj6landet nu
kommer att bredda partnerskapet. Det handlar dels om att fa in nya aktorer med lokal
forankring och kdannedom om lokala forhallanden i de nya omradena, dels om att i féreningen
ocksa fa in erforderlig kunskap rérande de fragor som Social- och Regionalfonden hanterar.
Detta kommer att ske dels genom medlemsrekrytering till féreningen, dels genom att andra
sammansattningen i LAG i enlighet med kommande avsnitt.

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen

LEADER Mellansjolandet hade under programperioden 2007-2013 ett val fungerande LAG
sammansatt av personer med olika kompetenser och bakgrunder. Under denna period skedde
en viss omsattning pa ledamater, vilket har varit vitaliserande for LAG:s arbete. Olika
uppfattningar har funnits i LAG, men de har aldrig lett till kvarvarande konflikter utan snarare
till bra diskussioner dar olika synpunkter beaktats. Detta ger ett bra utgangslage infor
programperioden 2014-2020.
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LAG:s viktigaste uppgift ar att vara en motor for lokal utveckling i enlighet med denna
utvecklingsstrategi. Det betyder att till LAG skall véljas personer som &r kunniga i lokal
utveckling, som har stora natverk och formaga att informera och inspirera. | uppdraget ingar
att i sin vardag, genom kontakter och natverk, informera om och stimulera lokala
utvecklingsinsatser. Dessa insatser kan sedan bland annat leda vidare till utvecklingsprojekt
inom LEADER. P4 sa satt kan fler eldsjalar och entreprendriella personer pa landsbygden
hittas och forhoppningsvis inspireras att arbeta med lokala utvecklingsfragor.

LAG har aven en viktig uppgift i att ansvara for LEADER-programmets genomférande, vilket
ocksa kraver att ledamoterna har kompetens i styrelsearbete och férmaga att forsta det
regelverk under vilka LEADER lyder.

LAG-ledamoter har alltid ett helhetsansvar for omradet, men har ett uttalat stérre ansvar att
informera och stimulera i utvecklingsfragor i den delen av Mellansjoélandet dar man har sin
hemvist. Ansvaret kan innebéra att berdrda lagledamoter utgor den priméra kunskapsresursen
for projekt och ansdkare och for dem blir att uppfattas som en naturlig kontakt om man 6nskar
information.

Agare till pdgdende projekt behdver ocksa tips och stod, vilket kommer att ske genom att
varje projekt far minst en mentor bland LAG-ledamdéterna, vilken kontinuerligt foljer
projektet. Detta kompletterar det stod som projektagaren far fran LEADER:s kansli.

LAG:s sammanséattning

LAG, tillika foreningens styrelse, kommer att sammantrada minst fyra ganger per ar. LAG:s
sammansattning regleras i foreningens stadgar och skall vara enligt nedan:

LAG skall vara sammansatt av en person fran respektive sektor (ideell organisation, privat
foretagare, offentlig forvaltning) per kommun. Undantagen &r tva. Karlskoga kommun, vilka
har endast en liten del i Mellansjélandet och mot den bakgrunden har de bara en representant i
LAG, lampligen kommande fran ideell sektor. Orebro kommun, vars landsbygd &r stor och
folkrik, skall ha tva representanter for ideell sektor istéllet for en.

Detta innebér 23 personer fran de ingaende atta kommunerna i Mellansjolandet. Utéver dessa
skall Region Orebro lan beredas tva platser i LAG. Region Orebro lan &r en
nyckelorganisation for utveckling i Orebro lan och de tva ledamoterna fran Region Orebro lan
skall framforallt tillfora sarskild kompetens rérande Regional- och Socialfonden. Detta bidrar
till att sakra att nédvandig kompetens finns i LAG och dven kunskap om de for
Mellansjélandet nya fonderna.

Detta summerar till 25 personer, varav 20 vljs till ordinarie ledamdter och 5 till suppleanter.
Eftersom antalet offentliga representanter i LAG &r nio, betyder det att offentlig sektor alltsa
inte har majoritet i LAG. Alla kommuner skall ha minst tva ordinarie ledaméter, forutom
Karlskoga och Region Orebro ldn som ska ha varsin ordinarie.

Verksamhetsledaren skall ha staende adjungering med yttranderatt pA LAG-moten.
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Valberedningen

LAG skall alltsa inte bara vara en beslutsorganisation, utan ocksa ha kapaciteten att driva den
lokala utvecklingen i enlighet med utvecklingsstrategin, genom att sprida idéer, inspirera och

vara aktivt drivande. Valberedningen i féreningen har déarfor en viktig roll for att se till att ratt
personer och ratt sammanséttning av personer véljs till LAG.

Valberedningen skall aktivt forsoka hitta personer som representerar organisationer som inte
tidigare varit aktiva och representerade i LAG. Detta, tillsammans med, att valberedningen
ocksa efterstravar en viss omsattning pa ledamoéter, garanterar att LAG hela tiden fylls pa med
nya influenser och nya idéer.

Valberedningen skall ocksa tillse att konsfordelningen i LAG inte at nagot hall 6verskrider
forhallandet 60-40. Dessutom skall valberedningen efterstrava att savél yngre personer som
personer med utomnordisk bakgrund finns representerade i LAG. Ocksa detta starker LAG:s
dynamik och allsidighet. Uppdraget till valberedning kommer att faststéllas av partnerskapet i
en sarskild arbetsinstruktion.

Arbetsutskott

Inom LAG utses ett arbetsutskott (AU) med nio ledamoter plus verksamhetsledaren som
adjungeras till AU. Det verkar i enlighet med en delegationsordning som LAG tar fram.
Arbetsutskottets skall besta av en LAG-ledamot fran varje kommun plus en fran Region
Orebro lan. Alla tre sektorerna i LEADER skall vara representerade och representanter fran
en sektor skall inte ha majoritet i AU.

Foljeforskning

Till LAG kopplas foljeforskning fran universitet/hogskola med regelbunden aterrapportering
till LAG. Denna lopande aterkoppling till LAG ger mojligheter att successivt forbattra sin
verksambhet.

Utover att driva den lokala utvecklingen beslutar LAG om fordelning av medel for olika
projekt, handlagger 6vriga beslutsédrenden, ansvarar for kansliet och for driften av den ideella
foreningen. LAG é&r ocksa ansvarig for uppfoljning av resultaten fran de utvecklingsprojekt
som Mellansjolandet beviljar. Verksamhetsledaren kommer for alla nya LAG-ledamdéter att
halla introduktionsutbildning i LEADER-metoden, om de tre fonderna samt om
utvecklingsstrategins innehall och innebard.
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10. Samverkan mellan fonder och med andra aktorer
10.1 Samverkan mellan fonder

LEADER Mellansj6landets geografiska omrade dverlappas av fiskeomradena for Vattern och
for Hjalmaren/Mélaren (LEADER Malardalen). LEADER Mellansjélandet kommer i sin
utredning av ratten till stod, i relevanta fall, att kontrollera med berort fiskeomrade sa att de
inte har en inkommen ansokan till samma sak. Om sa skulle vara fallet skall LEADER
Mellansjélandet innan beslut komma 6verens med fiskevardsomradet om till vilken fond
ansokan lampligen bor hora.

Samordningen inom Mellansjélandet rérande Landsbygdsfonden, Socialfonden och
Regionalfonden sker genom att LAG i samband med beredning i Arbetsutskott, utifran
inriktning pa insatser och mal, bedémer till vilken fond ansdkan hor. Beaktat LEADER
Mellansjolandets totala budgetrams storlek kan aldrig antalet projekt som kommer att kunna
beviljas i projektstod i Mellansjélandet bli fler &n att detta kan ske i varje enskilt fall.

LEADER Mellansjolandet ser goda mojligheter att hitta synergieffekter mellan fonderna dér
projekt ur olika fonder kan bedriva aktiviteter som starker varandra och strdvar mot samma
mal. Pa sa sétt 6kas den samlade effekten och maluppfylinaden i projekten. Flerfondsstrategin
Oppnar upp for:

* Samsyn och gemensamma mal mellan olika delar av samhéllet

* Fornyelse som genom samverkan kan forbattra innovationskapaciteten

* Bredare kompetens i LAG

* Sakfragor sprids till hela LAG som far en 6kad forstaelse och kunskap om dessa fragor

Resultatet blir positiva synergieffekter for utvecklingsstrategins genomférande.

10.2 Avstamning med andra aktdrer med utvecklingsansvar

LEADER Mellansj6landets insatser skall komplettera insatser som gors av i omradet ingaende
kommuners, av Lénsstyrelsen, av Region Orebro I14n, samt av sociala och regionala fondens
utvecklingsstrategi for Ostra Mellansverige. Att s& sker sakerstalls dels i valet av mal och
insatsomraden i strategin, dels genom lépande avstamning genom olika former av dialog med
berorda aktorer. Pa samma satt skall det sékerstallas att inte dubbelfinansiering sker.

Sarskilt viktigt blir att etablera ett informations- och kommunikationsutbyte med
Lansstyrelsen i Orebro l&n, eftersom de hanterar storre delen av det stod forutom LEADER
som ges till landsbygden. Detta for att undvika dubbelarbete och dubbelfinansiering.

LEADER Mellansj6landets mal och insatsomraden har ocksa valts efter samrad i form av
mote och remissforfarande med regionala aktorer samt i omradet ingadende kommuner. Inga
invandningar mot valet av mal och insatsomraden har inkommit fran nagon av dessa, tvartom
har de valda insatserna mottagits positivt.
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10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

En social hallbar utveckling underbyggs av likabehandling och icke-diskriminering av
manniskor. LAG Mellansjolandet skall vara sammansatt sa att jamstélldhet efterstréavas.
Relationen mellan kvinnor och man skall vara minst 40-60. Aven projekten skall efterstrava
jamstalldhet i sitt genomférande. Att detta horisontella mal beaktas kommer att granskas av
LAG i samband med beslut om projektansdékningar. Genom att utvardera projekten kan vi
ocksa se hur val vi arbetat med jamstalldhet.

Jamstalldhet ska genomsyra hela verksamheten. Kvinnor och mén ska ha samma majlighet
och makt att forma sitt samhaélle. Detta géller alla sektorer och &ven ungdomar, dar flickors
onskemal om aktiviteter ofta varderas lagre an pojkars. For att var organisation ska bidra till
ett mer rattvist och demokratiskt samhalle har vi valt tematiska insatsomraden som &r
relevanta for bade kvinnor och man.

LEADER Mellansjolandet skall framja lika mojligheter och motverka diskriminering. Detta
genom att ge alla samma rattigheter och mojligheter att soka projektstéd och delta i projekt.
Ingen ska missgynnas pa grund av kon, etnisk tillhcrighet, religion, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder. Inte minst i projekt ur Socialfonden ar detta en viktig punkt att beakta.
Genom socialfonden kommer LEADER Mellansjolandet kunna férverkliga projekt som
fokuserar pa att skapa verktyg for att minska skillnader i omradet, vilket kan bidra till att
uppna EUs mal om inkluderande tillvéxt. Insatser som kan finansieras via socialfonden ar
bland annat utbildning, praktik, matchning till arbete, rehabilitering samt forberedande
insatser i form av validering. Projekten ska vagledas av principer om hallbar utveckling, icke-
diskriminering och tillganglighet samt jamstalldhet mellan man och kvinnor. Dessa sa kallade
horisontella principer &r verktyg for projektens fokus pa viktiga aspekter for ett hallbart och
inkluderande arbetsliv. Projekt som finansieras av Socialfonden ska framja jamstalldhet
genom att:

* integrera jamstalldhetsprincipen pa alla omraden genom sérskilda atgarder som inriktas pa
att varaktigt 6ka kvinnors och mans deltagande och stérka deras stallning pa arbetsmarknaden
och pa s vis satta fokus pa den konsméssiga snedfordelningen.

* syfta till att starka kvinnors entreprendrskap och innovationsformaga inom alla sektorer.
* Arbeta med attitydpaverkan vad galler konstereotypa monster.

Inom Socialfonden ar det ocksa viktigt att beakta projekt som medvetet 6ppnar upp for
individer som &r sjukskrivna, har en funktionsnedséttning, ar utrikesfédda, att 6ka sin
sysselsattningsgrad och pa sa séatt bistd med vardefulla kunskaper och insikter. Genom att
identifiera och undanréja hinder for tillganglighet kan projekt som finansieras av
Socialfonden ar en del av svensk arbetsmarknadspolitik och skall paskynda utveckling mot ett
arbetsliv och samhaélle déar alla kan delta pa likvardiga villkor oavsett funktionsformaga.

26



11. Kommunikation

LEADER Mellansjolandet efterstravar att aktivt kommunicera méjligheterna med Lokalt ledd
utveckling genom LEADER-metoden. Metodens mervarde och fordelarna med samverkan
skall tydligt kommuniceras. Kommunikationsplanen i matrisform finns i bilaga 8.

LEADER Mellansjélandets kommunikationsmal

e Information om Mellansjélandet ska vara lattillganglig och lattforstaelig, vilket ocksa
gor den enkel att sprida vidare.

e LAG bidrar till forstaelse kring varfor EU och Sverige satsar pa Lokalt ledd
utveckling.

e LAG formedlar vilka mervarden som ett projekt kan ge en bygd.

Malgrupper

Malgrupper ar potentiella personer och organisationer som kan driva utvecklingsprojekt,
medfinansiérer och samverkanspartners samt den bredare allménheten.

Ett satt att starka underifranperspektivet i Mellansj6landet ar att 6ka kunskapen om Lokalt
ledd utveckling varfor det finns ett behov att nd ut till den bredare allméanheten. Genom att
sprida vetskapen om Lokalt ledd utveckling kan vi engagera fler manniskor vilket bidrar till
att uppfylla strategin och dess mal. Det ar ocksa viktigt att bade man och kvinnor i olika
aldrar, oavsett var man ar fodd ska ha méjlighet att ta del av information om organisationen.

Budskap
LEADER Mellansjolandets budskap ér:

Om du vill bidra till lokal utveckling s& har Mellansjolandet bade finansiering och
administrativ radgivning. Lokalt ledd utveckling skapas tillsammans och alla inblandade gor
en viktig insats for utveckling av omradets samhallsutveckling pa ett socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbart sétt.

LAG

LAG kommer att arbeta med kommunikation pa olika satt och i olika steg. LAG:s
huvuduppgift &r att vara en motor for lokal utveckling genom att informera och stimulera
lokala utvecklingsinsatser. Darfor ar det viktigt att de personer som utgdr LAG har kontakter
och natverk dér nya idéer och projekt kan skapas. LAG ska dven arbeta med kommunikation
sa till vida att de ska fungera som mentorer i pagaende projekt om sa 6nskas.

Information om organisationen kommer att spridas via en uppdaterad hemsida,
natverkstraffar, andra webbplatser (t.ex kommunernas), sociala medier sdsom Facebook och
Youtube, anslag och motesplatser. Att delta i aktiviteter som redan existerar t.ex.
foretagsfrukostar, kommunbygderad, féreningsmaéten och lansbygderad ar andra viktiga
aktiviteter for att fanga upp olika malgrupper. Ovriga aktiviteter som planeras &r att annonsera
i tidningar och samordna ett politikermote under vintern 2015/16.

LAG planerar ocksa att starta ett idéutvecklingsprojekt som fokuserar pa idéutveckling,
kunskapsspridning, projektverkstdder samt byggande av natverk och partnerskap. Genom
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denna extrasatsning kan de som saknar kdnnedom och kunskap om LEADER ges verktyg for
att kunna arbeta med Lokalt ledd utveckling.

Da denna utvecklingsstrategi ar ett omfattande dokument innehallande en del information som
ar irrelevant for en ansokare kommer LAG att omedelbart efter strategins godk&nnande ta
fram ett enkelt informationsmaterial innehallande information som huvudsakligen beskriver
vilka insatser man kan stka stdd till och hur forfarandet gar till.

Erfarenhetsutbyte ska ocksa ske med andra LEADER-omraden for att pa sa vis kunna sprida
kunskap och idéer. Kunskap och idéer ska ocksa spridas mellan projekten genom lépande
kommunikation. Det &r ocksa av intresse att kommunicera resultat fran projekten, dels for
samarbetspartners men ocksa for att allmanheten skall se vilken nytta EU och LEADER-
projekten astadkommer. Detta ar viktigt for att bibehalla ett fortroende for arbetet med Lokalt
ledd utveckling. Ett framgangsrikt tidigare exempel &r projektet "LEADER Liér for
omstillning till hallbarhet”, dir fyra LEADER-omraden deltog och totalt genomforde fem
langre erfarenhetsutbytestraffar. De i utvecklingsomradet ingaende kommunerna kommer att
informeras i sarskild ordning da de har en nyckelroll i LEADER. Detta da kommunen bade &r
medfinansiar och, oftast, en tredjedel av trepartnerskapet i enlighet med LEADER-metoden.
LEADER Mellansj6landet kommer ocksa att upprétta en intern informationspolicy rérande
hur extern information om varderingar, forhallning och fardriktning ges.
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12. Uppfoljning och revidering

LAG:s uppféljning och utvérdering sker pa tre satt. Lopande pa varje LAG-moéte, genom
utvarderingar samt genom foljeforskning. LAG kommer att till Jordbruksverket komma in
med begaran om revidering av utvecklingsstrategin da LAG finner det nédvandigt. Plan for
utvardering och revidering finns i bilaga 9

Kontinuerlig uppféljning i LAG

Infor varje LAG-mote skall verksamhetsledaren ta fram en information om aktuellt 1age
rorande insatser, mal och indikatorer, sam om hur stor del av projektbudgeten for insatser och
fonder som &r intecknad av beslut. Pa sa sétt kan LAG ta detta i beaktande dels nar man
informerar om utvecklingsstrategin och dess insatser externt, dels nar man beslutar om
ansokningar. Da denna uppfoljning sker pa varje LAG-mote betyder det att den sker 4-6
ganger per ar under hela programperioden.

P& samma sétt kommer LAG lépande att folja att handlingsplan och kommunikationsplan
foljs och vid behov revidera den. Underlag tas fram av verksamhetsledaren.

Intern halvtidsutvardering

Efter drygt halva programperioden, under 2018, kommer en stdrre utvardering att géras
internt. Verksamhetsledaren kommer att ta fram ett underlag bestaende av maluppfyllnader
for alla indikatorer, forvantade resultat av pagaende projekt, budgetlage samt information om
vilka ansékningar som det da ar kant att de kommer att komma in till LEADER
Mellansjélandet.

Om utvérderingen visar att mal och indikatorer inte kommer att uppnas, eller att
projektmedlen inte kommer att racka for att na dem, kommer LAG att anpassa prioriteringar i
val av vilka projektanskningar som beviljas for att i mojligaste man uppna malen. Om det
visar sig att ansokare inte finns for att uppna nagot mal kommer LAG att starta LAG-projekt
och/eller utfora riktade utlysningar.

Hittas anda ingen I6sning genom dessa atgarder kommer LAG att lamna in en begaran om
revidering av utvecklingsstrategin och da justera mal och indikatorer.
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Extern utvardering

| slutet av programperioden kommer en storre utvardering att upphandlas externt. Pa sa satt
kan lardom dras av programperioden som gatt och dessa kan spridas i samhallet.

EU-rapporter

Verksamhetsledaren skall ombesdrja att onskat underlag Iamnas till Jordbruksverket i 6nskad
tid, samt att inhamtning av erforderliga uppgifter fran projekt m fl sker I6pande.
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